ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
Alpina Productos Alimenticios S.A.

Anos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
con Informe del Revisor Fiscal



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Estados Financieros Separados

Anos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018

indice

INFOrME del REVISOr FISTAI ....viiiit it e s eeaease s vee et e e e 1o e
Estados Financieros Separados

Estados Separados de Resultados INtegrales ........c.oocococoviviiroviiieec oo e n e e en e
Estados Separados de SIUaCION FINANCIBIE .......ocovoeeoirceree oot e e e e e
Estados Separados de Cambios en el Paltfimonio ...........cc.ooiiie oot
Estados Separados de Flujos de EFECHVO ... et et
Notas a jos Estados FInancieros Separados .........cc...eoveeviiieeisieeeeeseeoe e eees e eeee e
Certificacion de los Estados Financieros Separatos........cocoi oo ieoeeevcsieees e eoreee e s v s e



=

Building a better
working world

Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de

Alpina Productos Alimenticios S.A.

Informe Sobre los Estados Financieros

Opinidén

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Alpina Productos Alimenticios S.A., que
comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 y los
correspondientes estados separados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas
contables significativas v otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de impartancia, la situacion financiera separada de
la Compafia al 31 de diciembre de 2019, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad vy de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de tos Estados Financieros separados de este informe.
Soy independiente de la Compaiiia, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de
la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demds responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia
de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi apinién.

Adopcion de una Nueva Norma Contable

Durante 2019 la Compaiiia modificd su politica contable de arrendamientos debido a la adopcién de la
Norma Internacional de Informacidn Financiera - NIIF 16. Por lo anterior, teniendo en cuenta la
aplicacion del enfoque retrospectivo modificado y su impacto en la comparabilidad de los estados
financieros separados adjuntos, la Nota 2.3 detalla los efectos de ta aplicacién de esta nueva norma. Mi
opinién no se modifica con este asunto. Adicionalmente como se menciona en la seccién Asuntags clave
de auditoria de este informe, la auditoria de la adopcidn de esta nueva norma constituyd un asunto

clave de auditoria.
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4. Implementacién de un Nuevo Sistema de
Informacién

El 1 de enero de 2019 Ia Compafiia
implementd un nuevo sistema de gestion
empresarial y contable, el cual implicd
cambios en los procesos relevantes de la
Compaitia y, de esta manera, consideraciones
adicionales en relacién con fos
procedimientos de auditerfa asociados con el
entendimiento del entorno v de procesos
clave, asf como en la naturaleza y extensién
de las pruebas sustantivas, las cuales me
permiten la obtencién de evidencia de
auditoria suficiente y adecuada. Par lo
anterior, este asunto es considerado clave en
mi auditoria.

Obtuve una comprension de los sistemas,
procesos y controles relevantes.

Involucré a especialistas internos en el
proceso de evaluacién de los controles
generales de TI

Con base en los resultados de los
procedimientos anteriores, disefié y ejecuté
procedimientos sustantivos como pruebas
documentales de la informacidn procesada por
los sistemas de informacién, uso de
herramientas de andlisis de datos en relacién
con movimientos de ventas, efectivo e
inventario y validacién independiente de los
saldos de las cuentas que migraron al nuevo
sistema y los controies de conciliacién en su
lugar.

Obtuve los planes de implementacién de
acciones para fortalecer y monitorear ios
controles generales de Tl por parte dela
Compafiia.

Responsabilidades de la Administracién y de los Responsables del Gobierno de la Compafiia en

Relacidn con los Estados Financieros separados

La Administracidn es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
separados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF); de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y
correcta presentacién de los estados financieros separados libres de incorrecién material, bien sea por
fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contahles apropiadas; v, de establecer
estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Compafifa para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos gque la
Administracion tenga la intencidén de liquidar la Compafiia ¢ cesar sus operaciones, 0 no tenga otra

alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de 1a supervision del proceso de

informacién financiera de la misma.

A member tirm of Ernst & Young Giobal Limiteq.
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Responsabilidades del Auditor en la Auditorfa de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados tomados en
su conjunto estan libres de incorreccidn material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe gue
incluya mi opinion. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que
una auditoria realizada de acuerdg con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detectard una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debide a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que
influyan razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros separados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mijuicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademas de:

s Identificar y evaluar los riesqos de incorrecidn material en los estados financieros separados, ya
sea por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos
riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la
resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

» Obtener un entendimiento del control interno relevante para ta auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y 1as respectivas revelaciones realizadas por la Administracion,

« Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en marcha
y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros separados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, madificar
mi opinién. Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una
entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de manera que se logre una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compaiiia, entre otros asuntos, el alcance ptaneado y

el momento de realizacidn de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

4 member firm of Ernsi & Young Grobal Limiled,
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También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de que he
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar razonablemente
gue pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacidn con los responsables del gobierno de la
Compaifiia, determiné los que han sido de la mayor significatividad en Ia auditorfa de los estados
financieros separados del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de 1a auditoria.
Describi esos asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar piblicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, se
determine que un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar
que las consecuencias adversas de hacerlg superarian los beneficios de interés puablico del mismo.

Otros Asuntos

L.os estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas
en Colombia de Alpina Productos Alimenticios S.A. al 31 de diciembre de 2018, que hacen parte de la
informacion comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por otro revisor fiscal

designado por Ernst & Young Audit S.A.S., sobre los cuales expresd su opinidn sin salvedades el 26 de
febrero de 2019.

Otros Requerimientos Legales v Reglamentarios

Fundameéntada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compaiiia: 1) Llevar los libros de
actas, reqgistro de accionistas y de contabilidad, sequn las normas legales y la técnica contabie; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva, y a 1as normas relativas a la sequridad social integral; y 3) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros separados adjuntos v la infermacion contable incluida en el informe de gestién
preparado por la Administracidn de la Compafifa, el cual incluye la constancia por parte de la
Administracidn sobre la libre circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o
proveedores. £l informe correspondiente a 1o requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de
2015 lo emiti por separado el 27 de febrero de 2020.

A

Angela Jaime} Délgado

Revisor Fiscal 4 Sacio a cargo

Tarjeta Profesional 62183-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogotd, Colombia
27 de febrero de 2020

A member firm of Ernst & Young Globel Limitee,



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Estados Separados de Resultados integrales

Anos terminados
al 31 de diciembre de
Notas 2019 2018

(En miles de pesos)

Ingresos de actividades ordinarias 24 $ 1,867,508,483 $ 1,791,795 666
Costo de ventas (1,151,581,758) {1,023,135,617)
Ganancia bruta 715,926,725 768,660,049
Gastos de administracion y venta 25 {329,814,751) (356,723,845)
Gastos de distribucion (53,383,321) (49,127,626)
Gastos por beneficios a los empleados 26 {160,676,761) (162,230,232)
Otros gastos 27 (17,955,585) (59,240,054)
Otros ingresos 28 21,968,829 5,527,382
Resultados de actividades de la operacién 176,065,136 146,865,674
Participacion en la pérdida neta de subsidiarias 12 11,530,579 (420,782)
Ingresos financieros 29 8,583,759 5,860,840
Costos financieros 30 (62,417,572} (53,647 ,045)
Costo financiero neto (53,833,813} (47,786,205)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 133,761,893 98,658,687
Gasto por impuesto a las ganancias 31 (46,785,580) (13,027 837}
Resultado neto del afio 86,976,313 85,630,850
Otros resultados integrales
Cambios en el valor razonable de coberturas de flujo de efectivo 57,188 (723,460}
Impuesto a las ganancias sobre otro resultado integral (45,127) 123,751
Pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos - 33,203
Efectos en conversidn para operaciones extranjeras 242,568 2,353,498
Variaciones patrimoniales efecto por conversién (2,380,004) 5,584,315
Otro resultado integral del afio, neto de impuestos (2,125,375} 7,371,307
Resultado integral total neto del aiio 84,850,938 93,002,157
Utilidad neta por accién (en pesos) 32 $ 555.45 $ 546.86

Las notfas adjuntas forman parte integral de estps, estados financieros separados.

Cihps Lo datsdy d
Carolina Espitia Manrique  ~  Whilmar illan Angela Jaimes Del
Representante Legal Contadgr Publico Revisor Fis
Tarjeta Profesional 87760-T Tarjeta Profesionap62183—T
Designada por Ernst & Young Audit $.A.85. TR-530
(Véase mi informe del 27 de febrero de 2020)




Alpina Productos Alimenticios S.A.

Estados Separados de Situacién Financiera

Activos
Activos corrientes
Efective y equivalentes af efectivo .
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Instrumentos financieros derivados
Activos por impuestos corrientes
Activos clasificados como mantenidos para la venta
Total activos corrientes

Activos no corrientes
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas
Inventarios '
inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas
Plusvatia
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Activos por impuesto diferido
Propiedades, planta y equipo
Activos por derechos de Uso
Inversiones en instrumentos patrimoniales
Total activos no corrientes
Total activos

Patrimonic y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligacicnes financieras
Pasivo por arrendamientos
Cuentas comerciales por pagar y oiras cuentas por pagar
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas
CQtras provisiones
Instrurnentes financieros derivados
Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones cosrientes por beneficios a los empleados
Titulos Emitidos
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras
Pasivo por arrendamientos
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Provisiones no cofrientes por beneficios a los empleados
Titulos emitidos

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital suscrito y pagado
Prima de emisidn
Reservas
Otro resultado integral
Ganancias acumuladas

Total patrimonio

Total patrimonic y pasivos

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados fin,

Carolina Espitia ManriMe [' Whilmar GHf26n Millan

Representante Legal ContadogPiblico
Tarjeta Profesipnal 87760-T

Al 31 de diciembre de

iegos separados.

Notas 2019 2018
{En mifes de pesos)

5 $ 32,401,407 3 64,418,218

<) 148,191,681 142,215,868

7 18,280,016 17,659,530

8 161,497,654 141,539,026

g 3,503,931 4,576,727

t0 137,322 -

29 11,635,768 -

11 14,142,841 654,438

389,790,680 371,063,807

6 873,134 45,721,809

7 56,901,685 34,609,185

8 4,367,377 3,997,682

12 63,436,799 53,894,724

13 29,022,557 28,779,089

13 82,942,620 43,349,017

20 10,762,989 20,809,246

14 436,470,921 476,691,732
15 150,761,947

28,078 28,078

815,668,098 707,881,462

$ 1,205,358,778 $ 1,078,845 269

16 $ 4,574,763 $ 68,289,806

17 21,170,801 -

18 344,141,391 323,583,608

7 5,460,594 1,096,056

19 8,873,295 10,434,696

10 616,671 §36,537

20 1,558,807 1,251,373

30 27,685,620 34,512,038

21 26,922,955 27,401,981

22 2,160,115 125,485,205

443,165,012 593,593,256

16 303,737,653 150,127,756

17 140,856,240 -

18 - 13,319,133

21 13,808,769 19,415,525

22 118,080,000 138,080,000

596,482,662 320,842 417

1,039,647,674 914,535,713

23 15,658,699 15,658 692

43,388,684 43,388,684

48,499,043 48,492,043

27,818,635 29,944 010

30,346,043 26,919,120

165,711,104 184 409,556

$ 1,205,358,778 $ 1,078,945,269

Angela Jaimes D¥gad
Revisor Fisca
Tarjeta Profesional 6483-—T
Designada por Ernst & Young Kudit S.A.S.

TR-630

(Véase mi informe del 27 de febrero de 2020}



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Estados Separados de Cambios en el Patrimonio

Capital Reservas por Coberturas de Conversitn Total Otro Gananclas
Suserito y Prima de Reserva  Disposiciones Otras Tatal Flujo de Pérdidas Operaciones  Efecto por Resultade {Pérdidas} Patrimonio
Pagado Emisidn Legal Fiscales Reservas Raservas Efectivo Actuariales  Extranjeras  conversion Integral Acumuladas Total
(En miles de pesos)

Saldo al 31 de diciembre de 2017 § 15658659 § 43388684 § 7829350 $ 40610109 § 54692 §$ 48499043 § 261,693 $ (377.288) § 9,362,365 & 13,325,933 § 22572703 $ 14864675 $ 144783804
Resultado de afo - - - - - - - - - - - 85,630,850 85,630,850
Otros resultadios integrales = = - - - - (599,709) 33,203 2,353,498 5,584 315 7,371,307 - 7,371,307
Resultado integral total del afo - - - - - - (599,709) 33,203 2.353,498 5,584,315 7,371,307 85,630,850 93,002,157
Distribucion Dividendos - - - - - - - - - - {B0,766,496)  {80,756,456)
Impuesto a la riqueza - - = = - = - - - - - 7,390,091 7,390,091

Saido al 31 de diciembre de 2018 15,658,699 43,388 684 7,829,350 40,610,101 69,592 48,493,043 {338,018} {344,085) 11,715,863 18,910,248 29,944.010 26,919,120 164,409,556
Resultado del afo - - - - - - - - - - - 86,976,313 86,976,313
Otros resultados integrales - - - - - - 12,061 - 242,568 {2,320,004) {2,125,375) - {2,125,375}
Resultado integral total del afo - - - - - - 12,661 - 242 568 {2,380,004) {2,325,375) 86,976,313 84,850,938
Distribucion Dividendos - - - - - - - - - - = {83,549,390) (83,548,330}

Saldo al 3t de diciembre de 2019 $ 15,658,699 $ 43,388,684 $ 7,829,350 $§ 40,610,101 § 59,502 § 48499043 & (325555) § ({344,085) § 11,958431 § 16,520,244 § 27,818,635 $ 30,346,043 § 165,711,104

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financiero

Carolina Espitia Malfrique [ ‘ *

Representante Legal

Whilmar
Contadgr Pdblico
Tarjeta Profegionai 87760 -T

Angela Jaimes
Revisor Fis

Tarjeta Profesional62183—T

Designada por Emnst & You

Audit $.AS. TR~530

(Véase mi informe del 27 de febrero de 2020)



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Estados Separados de Flujos de Efectivo

Actividades de operacién
Utilidad antes de impuesto sobre la renta
AJustes para conclliar la utilidad del ejerciclo antes det Impuesto sobre 1a
renta con los flujos netos de efectivo:
Depreciacién y deterioro del valor de propiedades, planta y equipo
Depreciactén del valor de activos por derecho de uso
Amortizacién y deterioro del valor de activos intangibles
Pérdida en disposicion de propiedad, planta y equipo y mantenidos para la
venta
Participacion en el resultado de subsidiarias y asociadas
Recuperacion {deterioro) cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar
Deterioro de inventarios
Ajustes al capital de trabajo
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas corrientes
inventarios
Gastos pagados por anticipado
Otros impuestos recuperables
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar con partes relacionadas
Provisiones
Ofros pasivos financieros corrientes
Pasivos por impuestos comientes
Beneficios a empleados
Efectivo generado de las actividades de operacién
Intereses pagados en obligaciones financieras
Impuesto a la riqueza
Flujo neto de efectivo generado de las actividades de operacién

Actividades de inversién

Adiciones en intangibles

Inversion en relacionadas y asociadas

Adicicnes propiedades, planta y equipo

Adiciones activos por derecho de uso

Retiro intangible

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo
Flujos de efectivo utilizado en actividades de inversién
Actividades de financiacién

Qbligaciones financieras

Obligaciones por derecho de uso

Page capital titulos emitidos

Intereses titulos emitidos

Pago intereses titulos emitidos

Intereses pasivo por derecho de uso

Pagos pasivos financieros

Dividendos pagados
Flujos de sfectivo utilizado en actividades de financiacién

Aumente (disminucion} neta en efectivo

Efectivo al inicio del afio
Efectivo al final del afio

Las notas adjuntas forman parte integral de estos esta

¢

J‘
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Carolina Espitia Manrique Whilmar Gfetn Millan

Representante Legal Contadgr Publico
Tarjeta Profesional 87760-T

Afos terminados
al 31 de diciembre de

inancieros separados.

Notas 2019 2018
{En miles de pesos}

$ 133,761,893 $ 98,658,687

11 y14 49,502,447 55,621,965
15 24,069,889 -
13 6,902,129 6,125,616
14 276,658 278,128

12 (11,530,570} 420,781
6 (3,127,455) 12,760,516
8 4,952,717 2,438,989
6 42,000,307 10,166,346
7 {5,748,495) (4,107,710)
8 (25,281,040) (31,837,328)
9 1,072,796 {1,077,657)
{11,635,768) 45,185

i8 (22,608,356} 58,527,876
7 4,362,538 178,005
19 {1,561,401) 4,700,824
20 307,434 (1,033,290)
(43,610,857} (60,144,746)

21 {6,085,785) 1,115,718
136,019,081 152,837,906
(19,782,490} (14,325,710}

- 7,390,091

116,236,591 145,902,287
13 {26,510,847} (46,178.734)
12 {17,556,000} -
14 {25,918,928} (32,670,817}
{10,586,102} -

13 15,115 -
14 1,672,267 449,392
{78,884,495) {78,400,159)
16 118,544,685 {18,711,727)
10,582,430 -

22 (121,920,000) -
16,557,798 26,459,071
22 {17,962,888) {26,851,147)
17 14,457,450 -
17 (35,926,000) -
{53,702,382) (48,043,927)
(69,268,907) (64,147,730)

{32,016,811) 3,354,398

64,418,218 61,063,820

$ 32,401,407 $ 64,418,218

Angela Jaimes Delpad
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional

Designada por Emst & Young/Audit 5.A.S. TR-530
{Véase mi informe del 2/de febrero de 2020}
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Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

Afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresados en miles de pesocs)

1. Entidad Reportante

La emisién de los estados financieros de Alpina Productos Alimenticios S.A., correspondientes al afio
terminado al 31 de diciembre de 2019 se autorizé de acuerdo con el acta No. 501 de la Junta Directiva
del 27 de febrero de 2020.

Alpina Productos Alimenticios S.A. fue constituida por Escritura Publica No. 6363 de Bogota de 1969, de
la Notaria Primera de Bogota, con el nombre Lacteos Colombianos S.A.; posteriormente, cambio su
razon social por Alpina Productos Alimenticios S.A., mediante Escritura Publica No. 8717, otorgada por la
Notarla Cuarta de Bogot4 del 28 de diciembre de 1978; por Escritura No. 6115 de la Notarla Séptima de
Bogota del 22 de septiembre de 1984 se fusioné la Sociedad Alpina Productos Alimenticios S.A.,
absorbiendo a Distribuidora Lacol Ltda. El domicilio legal de la Compafifa es el Municipio de Sopé,
Cundinamarca. La Compafila tiene duracién hasta el 30 de octubre del 2069,

Su objeto social lo constituye principalmente la fabricacion, compra, venta, importacion, exportacion de
toda clase de productos alimenticios y la explotacién en todas sus formas de la agricultura y ganaderfa.

A partir del 24 de diciembre de 2008 el control de la sociedad lo ejerce exclusivamente la
Superintendencia Financiéera de Colombia, en virtud de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores
y Emisores (RNVE) como emisor de valores.

Alpina Productos Alimenticios S.A. en la asamblea general de accionistas celebrada el 2 de abril de 2018
aprobé por unanimidad, la reorganizacion de la estructura corporativa de la Compafila a través de la
constitucion de un grupo empresarial cuya matriz sea una sociedad Holding. En consecuencia, aprob6
que los accionistas que representan el 94.9% de las acciones en circulacidn de Alpina Productos
Alimenticios S.A. realicen un aporte de dichas acciones a la sociedad Grupo Alpina S.A.S. que actuara
en adelante como la sociedad matriz.

2. Bases de Presentacion de los Estados Financieros Separados
2.1. Normas Contables Profesionales Aplicadas

La Compafiia prepara sus estados financieros separados de acuerdo con las normas de contabilidad y
de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF), incluidas en el Decreto 2420 de 2015,
maodificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018 y
modificatorios. Estas normas de contabilidad y de informacion financiera, corresponden a las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en las versiones aceptadas por Colombia a través de
los mencionados Decretos.

La aplicacion de dichas normas internacionales en Colombia, esta sujeta a algunas excepciones
establecidas por regulador y contenidas en el Decreto 2420 de 2015 y modificatorios. Estas excepciones
varfan dependiendo del tipo de comparfila y son las siguientes:

e Elarticulo 2.1.2. de la parte 1 del libro 2 del decreto 2420 de 2015 adicionado por el decreto 2496 de
2015 establece la aplicacion del Art. 35 de la Ley 222, que indica que las participaciones en
subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros separados por el método de participacién,
en lugar del reconocimiento de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, es decir al costo o al valor
razonable.
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Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

2.1. Normas Contables Profesionales Aplicadas (continuacién)

El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el Decreto 2496 del mismo afio y modificado
por los Decretos 2131 de 2016 y 2170 de 2017, establece que la determinacion de los beneficios post
empleo por concepto de pensiones futuras de jubilacién o invalidez, se efectuara de acuerdo con los
requerimientos de la NIC 19, sin embargo, requiere la revelacion del célculo de los pasivos pensionales
de acuerdo con los pardmetros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1,.2.1,18.46 y
siguientes y, en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas y las
diferencias con el célculo realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

2.2, Bases de Preparacion

Los presentes estados financieros separados han sido preparados sobre la base del modelo de costo
histérico, a excepcion de los instrumentos financieros derivados que han sido medidos por su valor
razonable. Los importes en libros de los activos y pasivos reconocidos y designados como partidas
cubiertas en las relaciones de cobertura de valor razonable, que de otro modo se hubieran contabilizado
por su costo amortizado, se han ajustado para registrar los cambios en los valores razonables atribuibles
a los riesgos que se cubren en las respectivas relaciones de cobertura eficaces.

Los presentes estados financieros separados se presentan en pesos colombianos y todos los valores se
han redondeado a la unidad de mil més préxima (COP 000), salvo cuando se indique lo contrario.

2.3. Nuevos Estandares, Interpretaciones y Enmiendas Adoptadas por la Compaiiia

La Compafila no ha adoptado anticipadamente ninguna otra norma, interpretacién o enmienda que se
haya emitido pero que auln no sea efectiva.

La Compadia aplica por primera vez la NIIF 16 Arrendamientos utilizando el método retrospectivo
madificado, es decir, con el efecto acumulado de la aplicacién inicial reconocido al 1 de enero de 2019.

Otras enmiendas e interpretaciones se aplican por primera vez en 2019, pero no tienen ningtn efecto en
los estados financieros separados de la Compari(a.

NIIF 16: Arrendamientos

La NIiF 16 reemplaza la NIC 17 Arrendamientos, la CINIIF 4 Determinacién de si un acuerdo contiene un
arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos - Incentivos y la SIC-27 Evaluacion de la esencia de
las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La norma establece los principios
para el reconocimiento, medicién, presentacidn y revelacién de los arrendamientos y requiere que los
arrendatarios regisfren la mayoria de los arrendamientos bajo un modeio Unico de contabilizacién en el
balance.

La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 se mantiene sustanciaimente sin cambios respecto a la
NIC 17. Los arrendadores continuaran ciasificando los arrendamientos como operativos o financieros
utilizando principios similares a los de la NIC 17. Por lo tanto, la NIIF 16 no tuvo un impacto para los
arrendamientos en los que la Compariia es el arrendador.

12



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

2.3. Nuevos Estandares, Interpretaciones y Enmiendas Adoptadas por la Compafiia
{continuacion)

NIIF 16: Arrendamientos (continuacion)

La Compafita adopto la NIIF 16 utilizando el método retrospective modificado con fecha de aplicacion
inicial el 1 de enero de 2019. Bajo este método, la norma se aplica de forma retroactiva con el efecto
acumulado de la aplicacion inicial de la norma reconocido en la fecha de la aplicacion inicial, La
Compairiia eligié usar la solucién practica de transicién que permite que la norma se aplique solo a los
contratos que se identificaron previamente como arrendamientos, teniendo en cuentala NIC 17 vy la
CINIIF 4, en la fecha de aplicacion inicial. La Comparila también eligié usar las exenciones de
reconocimiento para contratos de arrendamiento que, en la fecha de comienzo del arrendamiento, tienen
un térming de 12 meses 0 menos y no contienen una opcién de compra (‘arrendamientos a corto plazo'),
y contratos de arrendamiento para ios cuales el activo subyacente es de bajo valor (‘activos de bajo
valor'),

El efecto de la adopcion de la NIIF 16 al 1 de enero de 2019 (aumento/ (disminucién)) es el siguiente:

En miles de pesos

Activos

Activos por derecho de uso $ 164,245,734

Propiedad, planta y equipo {1,199,914)
Total activos $ 163,045,820
Pasivos

Pasivos por arrendamiento $ 172,913,161

Obligaciones financieras (9,867,341)
Total pasivos $ 163,045,820

Total ajustes en patrimonio

Utilidades retenidas $ -

a) Naturaleza del Efacto de la Adopcion de la NIIF 16

La Compaiila tiene contratos de arrendamiento para diversos activos como inmuebles, maquinaria y
equipo, vehiculos y otros equipos. Antes de la adopcién de la NIIF 16, la Companiia clasificod cada uno de
sus arrendamientos (como arrendatario), en la fecha de inicio del acuerdo de arrendamiento, como un
arrendamiento financiero u operativo. Con base en NIC 17, un arrendamiento se clasificé como
arrendamiento financiero si se transferian sustancialmente a la Compa#ia todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo arrendado, de lo contrario se clasificé como un arrendamiento
operativo. Los arrendamientos financieros se registraron en el activo en la fecha de comienzo del
arrendamiento al menor valor entre el valor razonable del active subyacente a la fecha de inicio del
acuerdo de arrendamiento y el valor presente de los pagos minimos de arrendamiento.

Los pagos por arrendamiento se distribuyeron entre intereses (reconocidos como costos financieros) y la
reduccion del pasivo por arrendamiento. En un arrendamiente operativo, la propiedad arrendada no se
incluy6 como parte del activo y los pagos por arrendamiento se reconocieron, como gastos de
arrendamiento en resultados, en linea recta durante el plazo del arrendamiento.
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Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

2.3. Nuevos Estandares, Interpretaciones y Enmiendas Adoptadas por la Compaitia
(continuacion)

a) Naturaleza del Efecto de la Adopcién de la NIIF 16 {continuacion)
+  Arrendamientos previamente clasificados como financieros.

La Compaiifa no modificé los valores en libros de los activos y pasivos reconocidos como
arrendamientos financieros en la fecha de aplicacién inicial de la NIiF 16 {es decir, los activos por
derecho de uso y los pasivos por arrendamiento son iguales a los activos y pasivos por arrendamientos
reconocidos bajo NIC 17). Los requerimientos de la NIIF 16 se aplicaron a dichos arrendamientos a partir
del 1 de enero de 2019,

*  Arrendamientos previamente contabilizados como arrendamientos operativos.

La Compariia reconocid activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para aquellos
arrendamientos previamente clasificados como operativos, excepto los arrendamientos a corto plazoy
los arrendamientos de activos de bajo valor, Los activos por derecho de uso se reconocieron de acuerdo
con el monto equivalente a los pasivos por arrendamiento, descontados usando la tasa de
endeudamiento incremental en la fecha de aplicacion inicial de la norma, de acuerdo con el parrafo C8
literal b ii) de 1a NIIF 16.

La Compafila también aplicé las siguientes soluciones practicas contempladas por la norma:

* Uso de una Unica tasa de descuento para un grupo de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente similares.

+ Confianza en su evaluacion de si los arrendamientos eran onerosos inmediatamente antes de |a fecha
de aplicacion inicial

*  Aplicacion de las exenciones para arrendamientos de corto plazo en los arrendamientos con un plazo
que termina dentro de los 12 meses posteriores a ia fecha de aplicacién inicial,

*  Exclusion de costos directos iniciales para la medicion del activo por derecho de uso en la fecha de
aplicacion Inicial

* Determinacion del plazo del arrendamiento con base en lo observado en contratos pasados para
aquellos contratos que contenian opciones de extension o terminacién de los mismos.

Con base en lo anterior, al 1 de enero de 2019:

+  Se reconocieron activos por $164,245,734 los cuales se presentaron dentro del rubro de activos por
derecho de uso en el estado de situacion financiera. Este monto incluye activos por arrendamientos
financieros reconocidos anteriormente dentro de propiedad, planta y equipo por $1,199,914.

+  Se reconocieron pasivos por arrendamiento adicionales por $172,913,161. Este monto incluye

pasivos por arrendamiento financieros reconocidos anteriormente dentro de obligaciones financieras
por $8,553,314 y leasing financiero con entidades bancarias por $1,314,027.
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Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

2.3. Nuevos Estandares, Interpretaciones y Enmiendas Adoptadas por la Compafiia
{continuacion)

b} Resumen de fas Nuevas Politicas Contables

A continuacion, se detallan las nuevas politicas contables de la Compafiia tras la adopcion de la NIIF 186,
a partir de! 1 de enero de 2019:

+ Activos por Derecho de Uso

La Compafiia reconoce los actives por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (es
decir, ia fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso).

Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada y pérdida
por deterioro, y se ajustan por cualquier nueva medicién de los pasivos por arrendamiento. El costo de
los activos por derecho de use incluye los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costos directos
iniciales incurridos y fos pagos por arrendamiento realizados antes de la fecha de comienzo del
arrendamiento menos cualquier incentivo de arrendamiento recibido. A menos que la Compafila esté
razonablemente segura de obtener la propiedad del active arrendado al final del plazo del arrendamiento,
los activos reconocidos por derecho de uso se amortizan en linea recta durante el perlodo més corto
entre su vida Util estimada y el plazo del arrendamiento. Los activos por derecho de uso estan sujetos a
deterioro.

+ Pasivos por Arrendamiento

En la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compafila reconoce los pasivos por arrendamiento al
valor presente de los pagos que se realizaran durante el plazo def arrendamiento. Los pagos por
arrendamientos incluyen pagos fijos (incluidos los pagos en esencia fijos) menos cualquier incentivo de
arrendamiento por cobrar, los pagos por arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa,
y los montos que se espera pagar como garantias de valor residual.

Los pagos por arrendamiento también incluysn el precio de ejercicio de una opcién de compra, en los
casos en los que la Compafia esta razonablemente segura de ejercer esa opcion, ademas de los pagos
por penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo de arrendamiento refleja que la Compafiia
gjercera la opcion de terminarlo. Los pagos variables por arrendamientos que no dependen de un indice
0 una tasa son reconocidos como un gasto del perlodo en el gue se produce el evento o condicion que
desencadena dichos pagos variables.

Al calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, la Compani(a utiliza la tasa de
endeudamiento incremental en la fecha de comienzo del arrendamiento si la tasa de interés implicita del
arrendamiento no se puede determinar facilmente.

Después de la fecha de comienzo, el importe de los pasivos por arrendamiento se incrementa para
reflejar la acumulacién de intereses y se reduce por los pagos de arrendamiento realizados. Ademas, el
valor en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacion, un cambio en
el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos en esencia fijos o un cambio en la evaluacion de la
opcién de comprar el activo subyacente.
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Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

2.3. Nuevos Estindares, Interpretaciones y Enmiendas Adoptadas por la Compafifa
(continuacion)

b) Resumen de las Nuevas Politicas Contables (continuacién)

+ Arrendamientos a Corto Plazo y Arrendamientos de Activos de Bajo Valor

La Compafila aplica la exencion de reconocimiento de arrendamientos de muebles y enseres y equipos
de computo a corto plazo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12
meses 0 menos a partir de la fecha de comienzo del arrendamiento y no contienen una opcidn de
compra). Tambien aplica la exencion de reconocimiento para activos de bajo valor a los arrendamientos
de equipos de oficina (es decir, aquellos arrendamientos relacionados con activos subyacentes por
debajo de USD 5.000 a la TRM del banco de la republica del mes de corte de analisis). Los pagos por
arrendamientos a corto plazo y de activos de bajo valor se reconocen como gasto en linea recta por &
término del arrendamiento.

+ Juicios Importantes en la Determinacion del Plazo de Arrendamiento de Contratos con Opciones de
Renovacion

La Compafifa determina el plazo del arrendamiento como el término no cancelable del contrato, junto con
cualquier perfodo cubierto por una opcién para extenderlo si es razonable que se ejerza, o cualquier
periodo cubierto por una opcién para rescindir el contrato, si es razonable que no sea ejercida.

La Compaiifa aplica su juicio al evaluar si es razonable ejercer la opcion de renovar, es decir, considera
todos los factores relevantes que crean un incentivo econdmico para que tenga lugar la renovacion.
Después de |a fecha de comienzo de los arrendamientos, la Compafiia reevalia el plazo del
arrendamiento si hay un evento o cambio significativo en las circunstancias que estan bajo su control y
afecta su capacidad para ejercer (0 no ejercer) la opcién de renovar (por ejemplo, un cambio en la
estrategia comercial).

Las opciones de renovacion para arrendamientos de vehiculos no se incluyeron como parte del plazo del
arrendamiento porque la Compafiia tiene una politica de arrendamiento de vehiculos por no mas de
cinco afos y, por lo tanto, no ejerce ninguna opcion de renovacion.

¢} Montos Reconocidos en el Estado de Situacién Financiera y Utilidad o Pérdida

A continuacion, se detallan los valores en libros de los activos de derecho de uso de la Compania, los
pasivos por arrendamiento y los movimisntos durante el periodo:

Construcciones  Equlpo de Maquinaria y Muebles y Pasivos por

y Edificaciones  Computo Equipo Enseres Vehliculos Total Arrendamiento
Al 1 de enero de 2019 $ 141,160,597 $ 214813 § 12081190 § 891,730 $ 10,697404 $ 164245734 $ 172,913,181
Adiclones 1,950,782 5,864 125,799 764 8,605,547 10,697,756 10,695,936
Ventas y/o retiros {111,654) (111,654) {113,508}
Gasto de depreciacién {16,422,588) (188,481) (4,094,793) {27.087) (3,336,960) {24,069,889) -
Gasto financiero - 14,457 450
Pagos - {35,926,000)

Al 31 de diciembre de 2019 $ 126,697,781 $ 32,196 § 8112196 % 65427 $ 15854337 § 150,761,847 § 162,027,041
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Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

2.3. Nuevos Estandares, Interpretaciones y Enmiendas Adoptadas por la Compaiia
(continuacion)

¢) Montos Reconocidos en ef Estado de Situacién Financlera y Utilidad o Pérdida

La Compafifa reconocio gastos por arrendamientos por $7,831,089 y costo por arrendamiento por
$235,608 correspondiente a arrendamiento de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor y
pagos por arrendamiento no recurrentes por los12 meses finalizados el 31 de diciembre de 2019.

3. Resumen de las Politicas Contables Significativas

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros separados. Estas politicas tienen vigencia al 31 de Diciembre de 2019 y han sido
aplicadas de manera uniforme a todos los afios terminados gue se presentan en estos estados
financieros separados.

3.1. Conversion de Moneda Extranjera
Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

Los estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que a la vez es la moneda
funcional de la Compafila. Cada subsidiaria determina su propia moneda funcional y las partidas
incluidas en los estados financleros separados de esa entidad se miden utilizando esa moneda funcional.
En general, las subsidiarias del extranjero han definido una moneda funcional diferente del peso
colombiano, Para efectos legales en Colombia los estados financieros principales son los estados
financieros individuales o separados, los cuales deben ser presentados en pesos colombianos,

Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas a las tasas de cambio de sus
respectivas monedas funcionales a la fecha de las transacciones originales.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional a la tasa de cambio de cierre vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado de resultados en la linea de otros ingresos o
gastos operativos, o en la linea de ingresos o costos financieros, segun cual sea la naturaleza del activo
0 pasivo que las genera, a excepcidn de las que correspondan a partidas monetarias incluidas en una
inversién neta en un negocio en el extranjero que forma parte de una relacién de cobertura. Estas
partidas se reconocen en el otro resultado integral hasta la disposicion de la inversién neta, momento en
et que se reclasifican a los resultados. Los efectos impositivos atribuibles a las diferencias de cambio
sobre tales partidas monetarias también se registran en el otro resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo histérico en moneda extranjera se convierten
utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las partidas no
monetarias que se miden por su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando las tasas
de cambio a la fecha en la que se determina ese valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surjan
de la conversion de las partidas no monetarias se reconocen en funcion de la ganancia o pérdida de la
partida que dio origen a la diferencia por conversidn. Por lo tanto, las diferencias por conversion de las
partidas cuya ganancia o pérdida son reconocidas en el otro resultado integral o en los resultados se
reconocen también en el otro resultado integral o en resultados, respectivamente.
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3.1. Conversidon de Moneda Extranjera (continuacién)
Subsidiarias del Exterior

Los activos y pasivos de las subsidiarias del exterior cuya moneda funcional sea distinta del peso
colombiano se convierten a pesos colombianos a la tasa de cambio vigente a la fecha de cierre del
perfodo sobre el que se informa, y los estados de resultados respectivos se convierten a las tasas de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones originales. Las diferencias de cambio que surgen de la
conversion se reconocen en el otro resultado integral, En caso de disposicion o venta de una subsidiaria
del exterior, el componente del otro resultado integral que se relaciona con esa subsidiaria en particular,
se reclasifica al estado de resultados.

(a) Inversiones en Subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad sobre la cual la Compafila ejerce control. Un inversor controla una
participada cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacién en la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder
sobre esta. Las participaciones en subsidiarias se reconocen inicialmente por el costo y con posterioridad
son ajustadas por el método de participacién patrimonial, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 35
de la Ley 222 de 1995,

(b} Participaciones en Asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cuat la Compariia tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en las decisiones sobre las politicas financieras y operativas de la
participada, pero que no supone control o control conjunto sobre esas pollticas.

Las consideraciones a realizar para determinar la existencia de influencia significativa son similares a las
que hay que realizar para determinar la existencia de control sobre una subsidiaria.

Las inversiones de la entidad en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion.

3.2. Ingresos de Contratos Firmados con Clientes

Bajo la NIfF 15, la Compahia evalud y adaptd el nuevo estandar en la fecha establecida usando el
método de aplicacion retrospectiva modificada y el ingreso esta reconocido por un monto que refleja la

contraprestacion que espera tener derecho, a cambio de la transferencia de bienes a un cliente.

La norma establece un modelo que consta de cinco pasos para contabilizar el ingreso generado a partir
de contratos firmados con clientes,

El reconocimiento de ingresos se realiza cuando (o a medida que) la Compafila cumple una obligacion
de desempefo: La Compafila cumple una obligacion de desempefio y reconoce los ingresos a través de!
tiempo, si se cumple alguno de los siguientes criterios:

a) Eldesemperfio de la Compafila no crea un activo con un uso alternativo para la Comparifa, y la
Compafiia tiene un derecho exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.
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3.2. Ingresos de Contratos Firmados con Clientes {continuacién)

b} El desempefic de la Compaifiia crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el
mismo se crea © mejora.

¢) Elcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan de! desemperio de la
Comparila a medida que este trabaja.

Cuando ia Comparifa cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de fos bienes o
servicios prometidos, crea un activo de contrato por el monto de la consideracion obtenida con el
desempefio. Cuando el monto de la consideracién recibida por parte de un cliente supera el monto del
ingreso reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

Al cierre de cada periodo se asegura que todos los productos gue han sido facturados, sean
efectivamente entregados a los clientes, de lo contrario no se reconoce el ingreso en el resultado del
periodo, ni los costos asoclados a esta transaccién.

La Compaiiia esta en el sector de fabricacion y comercializacién de productos de consumo masivo.
a. Venta de Bienes

Para los contratos con clientes la venta de producto es la Gnica obligacién de desempefio, la Compafila
al cierre de cada afio no presenta impacto en sus resultados futuros tras la adopcién de Ia NIIF 15, las
obligaciones de desempenfd quedan incluidas en los resultados del afo.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos significativos y las
ventajas inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido at comprador, lo cual ocurre,
por lo general, al momento de la entrega de los bienes.

Al cierre de cada afio se asegura que toda la mercancia que ha sido facturada sea efectivamente
entregada a los clientes, de lo contrario no se reconoce el ingreso en el resultado de! perfodo, ni los
costos asociados a esta transaccién,

En la adopcidn de la NIIF 15, la Compafila considero lo siguiente:
i. Consideracién Variable

En los contratos con clientes otorgan un derecho a devolucidn o descuentos comerciales. Actualmente,
ta Comparila reconoce el ingreso de la venta de los bienes medidos al valor razonable de la
contraprestacion recibida o por cobrar, incluyendo sus devoluciones y descuentos.

NIIF 15 requiere que el estimado de la contraprestacion variable esté limitado con el fin de prevenir un
sobre reconocimiento de ingresos, La Compafila determiné una vez implementada la NIIF 15 en la
aplicacion de dicha limitacién una disminucién en su utilidad bruta y utilidad operativa resultado de la
reclasificacion para efectos de presentacion de sus descuentos comerciales, acuerdos comerciales,
cesantias comerciaies, descuentos comerciales condicionados, por volumen en ventas y POS, entre
otros, que se reclasificaran del gasto de ventas y otros gastos y se presentan como un menor valor del
ingreso.
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3.2. Ingresos de Contratos Firmados con Clientes (continuacién)
Derechos a Devolucién

En los casos en los que un contrato con un cliente otorgue el derecho a devolucién del bien dentro un
perlodo especifico, la Compafiia reconoce dentro del ejercicio fo que sustancialmente ha sido producto
de devolucion, reflejando dentro de su ingreso la realidad comercial del negocio. Esta metodologia se
asemeja al método de valor esperado a aplicar bajo NIIF 15. De acuerdo con la politica contable actual,
el monto del ingreso relacionado con las devoluciones esperadas es reconocido en el estado de
resultados Integrales como un menor valor del ingreso y de los costos asociados a esta transaccion.

La Compafila concluye que con la adopcidn de la NIIF 15, no sera necesario ajustar el valor en libros de
sus activos o pasivos en cuanto a que las devoluciones son registradas dentro del resultado del jercicio.

Descuentos

En los casos en los que un contrato con un cliente otorgue una obligacion de desempefio de caracter
comercial, la Compaiifa registra esta obligacién basada en un numero limitado de resultados y
probabilidades acorde con el método de valor esperado a aplicar bajo NIIF 15; la Compaiila considera
que este metodo predice de mejor manera el importe de la contraprestacién variable a la que tendra
derecho. De acuerdo con la politica contable actual, el monto relacionado con dichos descuentos es
reconocido en el estado de situacion financiera, como un menor valor de los ingresos de actividades
ordinarias.

La Compaiila aplica los requerimientos de la NHF 15 en ia limitacién de las estimaciones de |a
contraprestacion variable para determinar el monto de la misma que puede incluirse en el precio de la
transaccioén como un menor valor del ingreso.

3.3. Clasificacién de Partidas en Corrientes y No Corrientes

La Compariia presenta sus activos y pasivos en el estado de situacién financiera segun su clasificacion
de corrientes o no corrientes,

Un activo se clasifica como corriente cuando:

» Se espera realizarlo, o se pretende consumirlo, en el giro normal del negocio.

» Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que
se informa.

» Es efectivo o equivalente de efectivo, 2 menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o
usado para cancelar un pasivo al menos durante doce meses a partir de la fecha del ejercicio sobre el
que se informa,

El resto de los activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

* Se espera sea cancelado en el ciclo normal del hegocio.

* Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.

» No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce meses
siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.

La Compaiiia clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes. Los activos y pasivos por impuestos
diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes,
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3.4. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Et efectivo comprende el efectivo en bancos y depésitos a la vista de libre disponibilidad. Se consideran
equivalentes al efectivo, las inversiones a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad que, sin
previo aviso ni costo relevante, pueden convertirse facilmente en una cantidad determinada de efectivo,
estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor cuyo vencimiento maximo es de tres
meses desde la fecha de adquisicién.

Para propésitos de presentacion del Estado Separado de Situacion Financiera y el Estado Separado de
Flujos de Efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo consisten en efectivo y depésitos a corto plazo
como se definié anteriormente, neto de sobregiros bancarios, si jos hubiera.

3.5. Activos Financieros
Reconocimiento Inicial y Medicién Posterior
NIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 8 incluye tres aspectos de la contabilidad de instrumentos financieros: clasificacion y medicion,
deterioro y contabilidad de coberturas. La aplicacion retrospectiva es requerida pero la presentacion de
informacion comparativa no es obligatoria, excepto para la contabilidad de coberturas, para la que los
requerimientos son aplicados prospectivamente, con algunas excepciones.

a. Clasificacion y Medicién

Los préstamos y las cuentas por cobrar son mantenidas hasta que se produce la entrada o salida de los
flujos de efectivo contractuales, correspondientes tnicamente a pagos de principal e intereses. La
Compaifila analizé las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de estos instrumentos y
concluyo que cumplen los criterios para la medicion al costo amortizado bajo NIIF 9. Por tanto, la
reclasificacion de estos instrumentos no es requerida.

b. Deterioro

La NIIF @ requiere que la Compafila registre la pérdida crediticia esperada para todos sus titulos de
deuda, préstamos y cuentas por cobrar ya sea durante el tiempo de vida dei activo o por Ias pérdidas
crediticias esperadas en los siguientes 12 meses. La Compafila aplica el enfoque simplificado y registra
las pérdidas esperadas por el tiempo de vida del activo en todas sus cuentas por cobrar.

El enfoque simplificado, propuesto por la NIIF 9, es utilizado para evaluar el comportamiento histérico de
recuperacion de las cuentas por cobrar originadas en el ciclo normal del negocio, dado que se consideran
activos financieros de corto plazo. Con base en este analisis, se realiza una estimacion de la pérdida
esperada de las cuentas por cobrar.

Este enfoque esta basado en la determinacion de una tasa de pérdida crediticia, que permite separar los

cambios en el riesgo de que ocurra un incumplimiento de los cambios en otros inductores de pérdidas
crediticias esperadas y considera lo siguiente al llevar a cabo la evaluacion:
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3.5, Activos Financieros (continuacién)
b. Deterioro (continuacién)

a. el cambio en el riesgo de que ocurra un incumplimiento desde el reconocimiento inicial;

b. la vida esperada del instrumento financiero; y

. la informacion razonable y sustentable que esta disponible sin esfuerzo o costo desproporcionado
que puede afectar al riesgo crediticic.

Considerando lo anterior, se presenta a continuacion el resumen consolidado del calculo de la pérdida
crediticia esperada de los canales analizados:

Probabilidad de Pérdida Pérdida Esperada

Edad Deterioro dada el Deterioro {Porcentual)
Corriente 1.40% 61.48% 0.77%
1a30 - 3.96% 61.48% 2.17%
31a60 6.03% 61.48% 3.36%
61a90 8.87% 61.48% 5.03%
91a120 11.67% 61.48% 6.68%
121 a 150 15.68% 61.48% 9.15%
151 a 180 20.25% 61.48% 11.98%
“181a210 29.11% 61.48% 17.46%
211 a 240 38.42% 61.96% 23.61%
241a270 53.20% 62.32% 33.02%
271 a 300 71.85% 62.77% 44 86%
301 a 330 97% 66.78% 64.35%
3312360 100% 86.88% 86.88%
Mas de 360 100% 100% 100%
Saldo no recuperable 100% 100% 100%

¢. Contabilidad de Coberturas

La Compafiia ha determinado que todas las relaciones de cobertura existentes, que son actualmente
catalogadas como relaciones efectivas de cobertura continuaran cumpliendo los criterios para aplicar la
contabilidad de coberturas bajo NIIF 9. La Comparifa ha decidido aplicar como politica contable, los
requerimientos de la NIC 39 en materia de contabilidad de coberturas y no migrar las relaciones de
cobertura existentes a la NIIF 9.

Todos los activos financieros se dividen en dos clasificaciones — los medidos al costo amortizado y los
medidos a valor razonable. La clasificacion de un activo financiero se realiza en el momento en que la
entidad se convierte en parte de las disposiciones contractuales del instrumento basado en el modelo de
negocio de la Compafiia para la gestion del activo financiero, y las caracteristicas de flujo de efectivo
contractuales del activo financiero.

Los activos financieros se valoran a su costo amortizado si el activo se mantiene dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener activos con el fin de obtener los flujos de efectivo contractuales. Un
activo financiero se mide por su valor razonable, a menos que se mida por su costo amortizado.

Los cambios en el valor de los activos financieros medidos a valor razonable se reconocen en resultados
0 en otros resultados integrales.
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3.5. Activos Financieros (continuacién)
d. Deterioro de Activos Financieros
Activos Financieros Valorados a Costo Amortizado

Para los activos financieros a costo amortizado, ta Comparila primero evalda si existe evidencia objetiva
de deterioro, ya sea de forma individuat para los activos financieros que son individualmente
significativos, o colectivamente para los activos financieros que no sean individualmente significativos. Si
la Compafila determina que no existe evidencia objetiva de deterioro para un activo financiero evaluado
individualmente, el activo se agrupa con otros activos financieros con caracteristicas de riesgo crediticio
similares y es colectivamente evaluado por deterioro. Los activos que son individuaimente evaluados por
deterioro no estan incluidos en la evaluacién colectiva de deterioro.

Si hay evidencia objetiva de que una pérdida por deterioro se ha incurrido, el importe de la pérdida se
mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados (con exciusion de futuras pérdidas crediticias esperadas que atn no se han incurrido).
El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero. Si un préstamo tiene una tasa de interés variable, la tasa de descuento para
medir cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efactivo actual,

El valor en libros det activo se reduce mediante el uso de una cuenta de provisién y el monto de la
perdida se reconoce en los resultados del perlodo.

Si, en un ejercicio posterior, el importe de la pérdida estimada por deterioro disminuye a causa de un
evento posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro reconocida previamente se
revierte y el importe de la reversion se reconoce en los resultados del perlodo.

Activos Financieros a Valor Razonable

Las pérdidas por deterioro de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen en el resultado del perlodo.

Para los activos financieros a valor razonable clasificados como a valor razonable con cambios en otros
ingresos integrales, las pérdidas por deterioro son reconocidas por la reciasificacion de las pérdidas
acumuladas en [a reserva de valor razonable en el patrimonio neto a resultados. La pérdida acumulada
que se reclasifica de patrimonio a resultados es la diferencia entre el costo de adquisicién, neto de
cualquier reembolso del principal y amortizacion, y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida.

Si en un perlodo posterior, el valor razonable de un activo financiero aumenta, y el incremento puede ser
objetivamente relacionado con un evento ocurrido posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro,
entonces la pérdida por deterioro se revierte con cargo a la cuenta de resultados.

Un active financiero (0, en su caso una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos
financieros similares) es dado de baja cuando:
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3.5. Activos Financieros {continuacién)
Activos Financieros a Valor Razonable (continuacion)

Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo han vencido.
La Compaiiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una
obligacidn de pagar los flujos de efectivo recibido en su totalidad y sin demora material a un tercero en
virtud de un acuerdo de "pass-through".

+ La Compaiia ha transferido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.

-+ La Compafila no ha transferido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo, pero se
ha transferido el control del activo.

3.6. Pasivos Financieros
Reconocimiento Inicial y Medicién Posterior

Todos los pasivos financieros se valoran a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo a
excepcion de los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados,

La Compafila podra designar irrevocablemente un pasivo financiero como se mide a valor razonable con
cambios en resultados, cuando al hacerlo se obtenga informacion mas relevante debido a que:

* Elimina o reduce una inconsistencia de medicion (a veces referido como 'una asimetria contable”)
que de otra manera surgiria de la medicion de los activos o pasivos, o para reconocer las ganancias
y pérdidas de los mismos sobre bases diferentas.

* Un grupo de pasivos financieros o de activos financieros se gestiona y su rendimiento se evalta
sobre |a base del valor razonable, de acuerdo con una gestidn de riesgo documentada o estrategia
de inversion, y la informacion dentro de la Compariia esta provista sobre esa base cuando se
suministra al persenal directivo clave.

Deudas y Préstamos que Devengan Interés

Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan intereses se miden al costo
amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen
como costos financieros en el estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja, asl como
también a través del proceso de amortizacion, aplicando el método de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicién y las
comisiones o los gastos que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacién de
la tasa de interés efectiva se reconoce como costos financieros en el estade de resultados.

Baja de Pasivos Financleros

Un pasivo financiero se da de baja cuando fa obligacién especificada en el correspondiente contrato se
haya pagado o cancelado, o haya vencido.

Cuando un pasive financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo
prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se
modifican de manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia entre los importes en libros respectivos se
recongce comoe ingresos o gastos financieros en el estado de resultados, segun corresponda.
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3.7. Instrumentos Derivados
Instrumentos Financieros Derivados y Coberturas Contables
Reconocimiento Inicial y Valoracién Posterior

Alpina utiliza instrumentos financieros derivados forwards (Delivery y Non Delivery) de compra de délares
y euros para la cobertura de los flujos de efectivo. Estos instrumentos financieros derivados se registran
inicialmente al valor razonable de Ia fecha en que se contrata el derivado y posteriormente se valoran al
valor razonable en cada fecha de cierre. Los derivados se contabilizan como activos financieros cuando
el valor razonabie es positivo y como pasivos financieros cuando el valor razonable es negativo.

Cualquier pérdida o ganancia procedente de cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce
directarmente como pérdida o ganancia, excepto la parte eficaz de las coberturas de flujos de efectivo,
que se reconoce en el otro resultado integral, para posteriormente ser reclasificada a resultados cuando
el elemento cubierto afecte a pérdidas o ganancias.

Para contabilizar las coberturas, éstas se clasifican como:

» Coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicidn a cambios en el valor razonable de un
activo o pasivo registrado o de un compromiso firme no registrado.

» Coberturas de flujos de efectivo, cuando cubren la exposicion a la variabilidad de los flujos de
efectivo que es atribuible bien a un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo registrado o a una
transaccion prevista altamente probable, bien al riesge de tipo de cambio en un compromiso firme no
registrado.

¢ Coberturas de la inversidn neta en un negocio en el extranjero.

Al principio de la relacién de cobertura, Alpina designa y documenta formalmente Ia relacion de cobertura
que se desea aplicar y el objetivo de gestion del riesgo y la estrategia para aplicar la cobertura.

La documentacion incluye la identificacién del instrumento de cobertura, la partida o transaccion cubierta,
ia naturaleza del riesgo gue se esta cubriendo y como evaluara la entidad la eficacia de los cambios en
el valor razonable del instrumento de cobertura para compensar la exposicion a los cambios en el valor
razonable de la partida cubierta o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. Se espera que
dichas coberturas sean altamente eficaces para compensar cambios en el valor razonable o en ios flujos
de efectivo, y se evallian de forma continua para determinar si realmente han sido altamente eficaces a
lo largo de los gjercicios para los que fueron designadas.

Las coberturas que cumplen con los estrictos criterios para la contabilizacion de coberturas se registran
del siguiente modo:

Coberturas del Valor Razonable
El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado de resultados, en
el epigrafe de “Gastos financieros”. El cambio en el valor razonable del elemento cubierto atribuible al

riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros de la partida cubierta y también se reconoce en
el estado de resultados del ejercicio en el epigrafe de “Gastos financieros”.
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3.7. Instrumentos Derivados (continuacion)
Coberturas del Valor Razonable (continuacion)

Para las coberturas del valor razonable relacionadas con partidas contabilizadas a costo amortizado,
cualquier ajuste al valor en libros se registra en el estado de resultados durante el tiempo restante de la
cobertura utilizando el método del tipo de interés efectivo. El devengo de intereses de acuerdo con el tipo
de interés efectivo puede comenzar en cuanto exista un ajuste y no méas tarde del momento en que la
partida cubierta deje de ser ajustada por cambios en su valor razonable atribuibles al rigsgo cubierto.

Si se da de baja e! elemento cubierto, el valor razonable no amortizado se reconoce inmediatamente
como pérdida o ganancia.

Cuando un compromiso firme no reconocido se designe como partida cubierta, los cambios acumulados
posteriores en el valor razonable del mismo atribuibles al riesgo cubierto se reconocen como un activo o
pasivo, y su correspondiente pérdida o ganancia se reconoce el estado de pérdidas o ganancias.

Coberturas de Flujos de Efectivo

La parte eficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en &l
otro resultado integral, mientras que la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el estado de
resuitados.

Los importes registrados en el otro resultado integral se transfieren al estado de resultados cuando la
transaccion cubierta afecta a pérdidas o ganancias. Cuando la partida cubierta es el costo de un activo o
pasivo no financiero, los importes registrados en &l otro resultado integral se incluyen en el valor en libros
inicial del active o pasivo no financiero.

Si el instrumento de cobertura vence, se vende o se ejerce sin reemplazarse o renegociarse (como parte
de |a estrategia de cobertura), o si se revoca su designacién come instrumento de cobertura, o cuando la
cobertura deja de cumplir los requisitos para ser contabilizada como tal, las pérdidas o ganancias
acumuladas en el otro resultado integral permanecen identificadas por separado en patrimonio neto,
hasta que ocurra la transaccién o reatfice el compromiso firme previsto.

Coberturas de una Inversion Neta

L.as coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero, incluida la cobertura de una partida
monetaria contabilizada como parte de la inversién neta, se reconocen de un modo similar a las
coberturas de flujos de efectivo. Las pérdidas o ganancias del instrumento de cobertura relacionadas con
la parte eficaz de la cobertura se reconocen como otro resultado integral, mientras que cualguier pérdida
0 ganancia relacionada con la parte ineficaz se reconoce en el estado de resultados. Cuando se da de
baja la inversion en el negocio en el extranjero, el valor acumulado de cualquiera de dichas pérdidas o
ganancias reconocidas en el patrimonio neto se transfiere al estado de resultados.
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3.7.  Instrumentos Derivados (continuacion)
Clasificacion de Partidas en Corrientes y No Corrientes

Los instrumentos derivados que no son designados como instrumentos de cobertura eficaz se clasifican
como corrientes © no corrientes, o se separan en porciones corrientes y no corrientes con base en una
evaluacion ds los hechos y las circunstancias (es decir, los flujos de efectivo contractuales subyacentes),
de la siguiente manera:

» Cuando la Compafiia mantiene un instrumento derivado como una cobertura de tipo econémica {y no
aplica la contabilidad de coberturas) durante un perlodo de mas de doce meses a partir de la fecha de
cierre del perfodo sobre el que se informa, e derivado se clasifica como no corriente (o dividido en
porciones corrientes y no corrientes) para que se corresponda con la clasificacion de la partida
subyacente.

» Los derivados implicitos que no se relacionan estrechamente con el contrato anfitrién se clasifican de
manera consistente con los flujos de efectivo del contrato anfitrion.

Los derivados que se designan como instrumentos de cobertura eficaz, se clasifican de manera
consistente con la clasificacion de la partida cubierta subyacente. E| derivado se divide en una porcion
corriente y otra no corriente, solamente si se puede efectuar tal asignacién de manera fiable.

3.7.4. Compensacién de Activos Financieros y Pasivos Financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan de manera que se presenta el importe
neto en el estado de situacién financiera, solamente si la Compafiia (i) tiene un derecho actual
legalmente exigible de compensar los importes reconocidos; y (i) tiene ta intencién de liquidarlos por et
importe neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

3.7.2. Determinacién de Valores Razonables

A cada fecha de cierre del pericdo sobre el que se informa, el valor razonable de los instrumentos
financieros que se negocian en mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados en
el mercado, o a los precios cotizados por los agentes del mercado {precio de compra para las posiciones
largas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir los costos de transaccién.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, el valor razonable se
determina utilizando técnicas de valoracion apropiadas a las circunstancias. Tales técnicas pueden
incluir el uso de transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas
que actuen en condiciones de independencia mutua, la referencia a los valores razonables de otros
instrumentos financieros que sean esenciaimente similares, el andlisis de valores descontados de flujos
de efectivo y otros modelos de vaioracién apropiados.

3.7.3. Activos Financleros y Pasivos Financieros con Partes Relacionadas

Los creditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente par su valor razonable més los
costos de transaccién directamente atribuibles.
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3.7.3. Activos Financieros y Pasivos Financieros con Partes Relacionadas (continuacién)

En la medida en que provengan de transacciones no celebradas como entre partes independientes,
cualquier diferencia surgida al momento del reconocimiento inicial entre dicho valor razonable y la
contraprestacion entregada o recibida, se trata como una transaccién de patrimonio (contribucién de
capital o distribucion de dividendos, segun sea positiva o negativa).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos créditos y deudas se miden por su costo amortizado,
utiizando el método de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés se reconoce en
el estado de resultados como ingresos ¢ costos financieros o como otros ingresos o gastos operativos,
segun cual sea la naturaleza del activo o el pasivo que |a origina.

3.8. Inventarios

Los inventarios estan valuados al costo o valor neto de realizacion, el que sea menor, determinado por
costo promedio ponderado para materias primas, material de empaque y producto terminado: costo
histérico para inventario de repuestos. Los inventarios en transito de importaciones, estan valorizados al
costo especifico de la factura, mas los gastos reales incurridos necesarios para su nacionalizacion. El
valor asignado a los inventarios de producto terminado incluye los costos directos de materiales y mano
de obra y una porcién atribuible de costos indirectos de produccién (fijos y variables).

El valor neto de realizacidn corresponde al precio de venta en el curso ordinario del negocio, menos los
costos estimados necesarios para realizar fa venta.

El valor neto realizable de un companente de inventario es el precio de venta estimado para ese
componente en el giro normal de los negocios, menos los costos estimados de terminacion y los costos
estimados necesarios para efectuar la venta, calculados a la fecha de cierre del perlodo sobre el que se
informa. En la estimacién de los valores recuperables se tienen en cuenta, ademas, los movimientos de
los componentes de lenta o escasa rotacion (generalmente sin movimiento en el Gltimo aio).

Cuando el valor neto realizable de un componente de inventarios resulte menor a su importe registrado
en libros, se reduce dicho importe a través del uso de una provision por desvalorizacion y el importe de
la pérdida se reconoce coma costo de ventas en el estado de resultados. Si en un periodo posterior, el
importe estimado de |a pérdida por deterioro del valor aumenta ¢ disminuye debido a un evento que
ocurre después de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida
anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de provision por desvalorizacion. Si
posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, la recuperacién se acredita como
costo de ventas en el estado de resultados,

£l importe de los inventarios no supera su importe recuperable a las fechas respectivas.
La Compaifila con base en el analisis técnico de obsolescencia y lento movimiento registra una provisién
para proteccién de inventarios. De igual manera, realiza la provision del valor neto realizable o valor de

mercado, para l0s inventarios disponibles para la venta, que resulta de comparar el costo con el precio
de venta disminuido en el porcentaje de gastos o costos necesarios para su comercializacion.
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3.9.  Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se contabiliza originalmente al costo de adquisicién, menos su
depreciacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro, si las hubiere. Estos costos incluyen el
costo del reemplazo de componentes de la planta o del equipo cuando ese costo es incurrido, si redne
las condiciones para su reconocimiento. Los desembolsos por reparacién y mantenimiento que no
reunen las condiciones para su reconocimiento como activo y la depreciacion, se reconocen como
gastos en el periodo en ¢ que se incurren.

l.a depreciacion se calcuia bajo el método de linea recta con base en la vida Util estimada para cada tipo
de activo. El valor residual de los activos depreciables, la vida atil estimada y los métodos de
depreciacion son revisados periédicamente por la Administracion y son ajustados cuando resulte
pertinente, al final de cada ejercicio. Los terrenos, inciuyendo los terrenos adquirides junto con un
edificio, no se deprecian.

Un detalle de las vidas tiles estimadas se presenta a continuacion:

Tipo de Activo Vida Util
Edificaciones 20 - 40 aftos
Mejoras en propiedad ajena Vigencia del contrato de arrendamiento
Maquinaria y equipo 10 - 20 afos
Cubetas vy estibas 3 afios
Estibadoras manuales 3 aflos
Equipo de oficina 10 - 15 affos
Flota y equipo de transporte 3 - 10 afos
Equipo de computo 3 -- 7 afios

Los costos de construcciones en curso son cargados a cuentas transitorias y posteriormente transferidos
a las respectivas cuentas de activo al concluir los proyectos. Estos proyectos incluyen todos los
desembolsos directamente relacionados con el disefio, desarrollo y construccion de inmuebles y /o
magquinaria y equipo.

Los costos incurridos para mejoras y para proyectos de modernizacion y transformacion de activos
existentes que estén encaminados a aumentar la vida Gtil de los activos se registran como mayor valor
da los activos y se amortizan durante su de vida Gtil remanente.

Un componente de propiedades, planta y equipo es dado de baja ¢uando es desapropiado o ¢uando la
Compafla no espera heneficios econdmicos futuros de su uso. Cualquier pérdida o ganancia
proveniente del retiro del activo, calculada como la diferencia entre su valor neto en libros y el producto
de la venta, es reconocida en los resultados del ejercicio en el que se produce la transaccion.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero, sobre los cuales sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad sean transferidos a la Compafiia, se reconocen como
componentes de la propiedad, planta y equipo al valor que sea menor entre su valor razonable o al valor
presente de los pagos minimos teniendo en cuenta las condiciones del contrato de arrendamiento. El
pasivo correspondiente hacia el arrendador, que es igual al capital total incluido en los pagos de
arrendamiento, se reconoce como un pasive financiero. Cuando no hay una certeza razonable de gue la
Compaiila ejercera su opcion de compra, el activo se amortiza durante la vigencia del contrato de
arrendamiento, si es mas corta que la vida 0til del activo,
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3.10. Activos Intangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente al costo, después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos Ia amortizacion acumulada y
cualquier pérdida acumulada por deterioro de! valor, en caso de existir. Las vidas Gtiles de los activos
intangibles pueden ser finitas o indefinidas.

Los activos intangibles con vidas utiles finitas se amortizan a lo largo de sus vidas Utiles econdmicas, y
se revisan para determinar si tuvieron algin deterioro del valor en la medida en que exista algun indicio
de que el activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro.

El perlodo y el método de amortizacion para un activo intangible con una vida Util finita se revisan al
menos al cierre de cada perfodo sobre el que se informa. Los cambios en Ia vida Gtil esperada 0 el
patron esperado de consumo del activo se contabiiizan al modificarse sl periodo o el método de
amortizacion, segun corresponda, y se tratan como cambios en las estimaciones contables. E| gasto por
amortizacién de activos intangibles con vidas dtilés finitas se reconoce en el estado de resultados en la
categorla de gastos que resulte més coherente con la funcidn de dichos activos intangibles.

La plusvalia, con vida utii indefinida no se amortiza, y se somete a pruebas anuales para determinar si
sufre algun deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo a
ta que pertenece. Una vida 0til indefinida se revisa en forma anual para determinar si la misma sigue
siendo apropiada. En caso de no serlo, el cambio de vida Util de indefinida a finita se contabiliza en forma
prospectiva,

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja la plusvalia se miden como la diferencia entre el
ingreso neto procedente de ia venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en el estado de
resultados cuando se da de baja el activo respectivo.

Costos de Software

Los gastos efectuados para mantenimiento de software se imputan a resultados en ef afio en que se
incurren. Los costos que se atribuyen directamente al desarrolio o implementacion de un software capaz
de generar beneficios econdmicos futuros durante mas de un periodo se capitalizan como un intangible
activo.

Los costos atribuibles, deben ser identificables y medibles, e incluyen los gastos de personal para los
empleados que trabajaron en el desarrolio del software en cuestion. La amortizacion se calcula sobre la
vida util estimada del software, la cual se considera inferior a cinco afios.

Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los gastos de investigacién se contabilizan como gastos a medida que se incurren. Los gastos de
desarrollo incurridos en un proyecto especifico se reconocen como activo intangible cuando la Compafifa
puede demostrar;

La factibilidad técnica de completar el activo intangible para gue el mismo esté disponible para su uso
esperado o venta, su intencién de completar el activo y su capacidad para utilizarlo o venderlo; como el
activo generara beneficios econémicos futuros; la disponibilidad de recursos para completar el active; y
la capacidad de medir de manera fiable los desembolsos durante su desarrolio.
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3.10. Activos Intangibles {continuacién)
Gastos de Investigacién y Desarrollo (continuacién)

Después del reconocimiento inicial del gasto de desarrollo como activo, se aplica el modelo de costo,
que requiere que el activo se contabilice al costo menos las amortizaciones acumuladas y las pérdidas
acumuladas por deterioro del valor que correspondan. La amortizacion del activo comienza cuando el
desarrollo haya sido completado y el activo se encuentre disponible para ser utilizado. El activo se
amortiza a lo largo del perfodo en el que se espera generara beneficios futuros. La amortizacién se
registra en el gasto y/o costo de ventas segin corresponda. Durante el periodo de desarrollo, el activo se
somete anualmente a pruebas para determinar si existe deterioro de su valor.

Patentes y Licencias

Las licencias para uso de propiedad intelectual han sido concedidas por periodos de entre 3 ~ 7 afios,
segun la licencia especifica. Estas licencias otorgan una opcién de renovacion en la medida en que la
Compaiila cumpta con las condiciones requeridas por la licencia, en cuyo caso podran ser renovadas
automaticamente sin costo o a un costo minimo. Por tal motivo, se considera que estas licencias tienen
una vida dtil indefinida.

Proyecto SAP

A inicios de 2019 la Compafila implementt el proyecto ERP SAP 4HANNA, este proyecto se capitalizo y
se determind una vida Otil de 7 afios.

3.11. Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles
Propiedades, Planta y Equipo y Activos iIntangibles con Vidas Utiles Definidas

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, la Compafila evalla si existe algun indicio de
que un componente individual o grupo de propiedades, planta y equipo y/o de activos intangibles con
vidas dtiles definidas pudiera estar deteriorado en su valor.

Si existe tal indicio, y la prueba anual de deterioro del valor para un activo es entonces requerida, la
Compafifa estima el importe recuperable de ese activo. El importe recuperable de un activo es el mayor
importe entre el valor razonable menos los costos de disposicion de ese activo, y su valor en uso.

Ese importe recuperable se determina para un activo individual, salvo que ese activo individual no
genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los de otros activos o grupos de
activos, en cuyo caso se toman los flujos de efectivo de la Compafila de activos que conforman la unidad
generadora de efectivo a la cual pertenecen. Cuando el importe en libros de un activo individual o de una
unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable, el activo individual, o en su caso la unidad
generadora de efectivo, se considera deteriorado y su valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo, los flujos de
efectivo estimados se descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento antes de
impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor temporat del dinero y los
riesgos especlficos de ese activo individual, o en su caso, de la unidad generadora de efectivo.
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3.11. Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles (continuacién)
Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles con Vidas Utiles Definidas (continuacion)

Para la determinacion del valor razonable menos los costos de disposicién, se toman en cuenta las
transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden identificarse este tipo de
transacciones, se utiliza un modelo de valoracion que resulte apropiado. Estos célculos se verifican
contra multiplos de valoracién, valores de cotizacion de activos similares en mercados activos y otros
indicadores disponibles del valor razonable. La Compafifa basa su calculo del deterioro del valor en
presupuestos detallados y célculos de proyecciones que se confeccionan por separado para cada una de
las unidades generadoras de efectivo de la Comparifa a las cuales se les asignan los activos
individuales. Por lo general, los presupuestos y calculos de proyecciones cubren un periodo de cinco
afos. Para los perlodos de mayor extensidn, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo y se la
aplica a los flujos de efectivo futuros de las proyecciones a partir del quinto afio.

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a las operaciones continuadas, se reconocen en el
estado de resultados en aquellas categorias de gastos del estado de resultados que se correspondan
con la funcidn del activo deteriorado (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos)
salvo para las propiedades revaluadas previamente, donde la revalorizacidn se registrd en el otro
resultado integral. En este caso, el deterioro del valor también se reconoce en el otro resultado integral
hasta el importe de cualquier revaluacion previa reconocida.

Asi mismo, para esta clase de activos a cada fecha de cierre del perfodo sobre el que se informa, se
efectlia una evaluacion sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor
reconocidas previamente ya no existen o han disminuido. Si existiese tal indicio, la Compafila efectia
una estimacién del importe recuperable del activo individual o de la unidad generadora de efectivo,
segln corresponda,

Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente se revierte si hubo un cambio en
los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del activo individual o de la unidad
generadora de efectivo, desde la ultima vez en que se reconocié una pérdida por deterioro del valor de
ese activo o unidad generadora de efectivo.

La reversion se limita de manera tal que el importe en libros del activo o unidad generadora de efectivo
nc exceda su importe recuperable, ni exceda el importe en libros que se hublera determinado, neto de la
depreciacion o amortizacion correspondiente, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del
valor para ese activo ¢ unidad generadora de efectivo en periodos anteriores. Tal reversion se reconoce
en el estado de resultados en la misma linea en la que se reconocié previamente el respectivo cargo por
deterioro de valor (generaimente en el costo de ventas u otros gastos operatives), salvo que el activo se
contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se trata de manera simitar a un ingremento
de revaluacian.

Los siguientes criterios también se aplican en la evaluacién del deterioro del valor de ciertas categorias
especificas de activos intangibles: :
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3.11.  Deterloro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles (continuacién)
Plusvalia

La plusvalla se somete a pruebas anuales de deterioro de su valor, y ademas cuando las circunstancias
indiquen que su importe en libros pudiera estar deteriorado.

E! deterioro del valor de la plusvalla se determina evaluando el importe recuperable de cada unidad
generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) con las que se relacione dicha
plusvalia. Cuando el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que su importe
en libros, se reconoce una pérdida por deterioro del valor en el estado de resultados (generalmente en el
costo de ventas u otros gastos operativos). Las pérdidas por deterioro del valor relacionadas con la
plusvalia no se pueden revertir en perlodos futuros.

3.12. Gastos Pagados por Anticipado, Neto

Los gastos pagados por anticipado corresponden a servicios que proporcionan derechos y beneficios en
periodos posteriores, son amortizados por el periodo de tiempo durante el cual se espera obtener los
beneficios asociados a los mismos. La Compafila registra en esta cuenta los seguros y fianzas y otros.

3.13. Provisiones

Una provisién es reconocida cuando la Compafila tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un evento pasado, es probable que la Compafila tenga que desprenderse de recursos
para cancelar la obligacion y pueda efectuarse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe de fas provisiones registradas es evaluado periédicamente y los ajustes requeridos se
registran en los resultados del ejercicio.

Las provisiones para contingencias laborales, legales y fiscales, de contratos con terceros u otras, segun
las circunstancias, se estiman y registran con base en la opinién de los asesores legales, las cuales se
consideran probables y razonablemente cuantificables.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando un
tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especlficos del pasivo.
Cuando se descuenta, el aumento de la provisién debido al paso de! tiempo se registra como un gasto
financiero,

Provisidn por Reestructuraciones

La provisién por reestructuraciones se reconoce lnicamente cuando éstas cumplen con los criterios
generales de reconocimiento requeridos para las provisiones. Ademas, se requiere tener en marcha un
pian formal detaltado con respecto al negocio o parte del negocio afectado por la reestructuracidn, la
ubicacion y la cantidad de los empleados afectados, una estimacion detallada de los costos asociados y
un cronograma de implementacion apropiado. Ademds, las personas afectadas tienen que tener una
expectativa valida de que la reestructuracion se esta Hlevando a cabo o que la implementacién del plan
ya se ha iniciado o es inminente.

33



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

3.13.1. Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia
ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su ¢aso la no ocurrencia, de uno 0 mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compairila; o (ii) una obligacién presente, surgida
a ralz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque: (a) no es probable que para
satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos; o (b) el
importe de la abligacion no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas,
excepto en el caso en que la posibilidad de una eventual salida de recursos para liguidarlo sea remota.
Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se
informa, la Compafiia revela (i) una breve descripcion de la naturaleza del mismo y, cuando fuese
posible, (ii) una estimacion de sus efectos financieros; (iii) una indicacion de las incertidumbres
relacionadas con el importe o el calendario de las salidas de recursos correspondientes; y (iv) la
posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

3.13.2. Activos Contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, 0 en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas
eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Compania.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, pero
solo en el caso en que sea probable la entrada de beneficios economicos. Para cada tipo de activo
contingente a las respectivas fechas de cierre de tos periodos sobre los que se informa, la Compaiiia
revela (i} una breve descripcion de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (i) una estimacion
de sus efectos financieros.

Tal cual lo previsto en la NIC 37.92, la Compaiila tiene por politica no revelar de manera detallada la
informacidn vincutada con disputas con terceros relativas a situaciones gue involucran provisiones,
pasivos contingentes y actives contingentes, en la medida en que esa informacion perjudique seriamente
la posicion de la Compafiia. En estos casos, la Compaliia brinda informacion de naturaleza genérica y
explica las razones que han llevado a tomar tal decisién.

3.14. Beneficios a los Empleados

La Compaiila registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldo, vacaciones, bonos y otros, sobre
la base devengada,

Obligaciones Laborales

Las leyes laborales prevén el pago de una compensacién diferida a ciertos empleados en la fecha de su
retiro de la Compafiia. El importe que reciba cada empleado depende de la fecha de ingreso, modalidad
de contratacion y salario. Ademas, en ciertos casos, se reconocen intereses al 12% anual sobre los
montos acumulados a favor de cada empleado.

En los casos de retiro de empleados, si este es injustificado, el empleado tiene derecho a recibir pagos
adicionales que varian de acuerdo con el tiempo de servicio y ei salario.
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3.14, Beneficios a los Empleados (continuacién)
Beneficios por Terminacion de Contratos Laborales

Las compensaciones por concepto de indemnizacion, a favor de los empleados de la Compariia, de
acuerdo con fas disposiciones legales aplicables, son exigibles en caso de despido sin causa justificada.
El pago se basa en proporciones aplicadas sobre la base del promedio de los salarios devengados. La
Compafiia registra contra gastos los pagos efectuados.

Beneficios Post Empleo

La Compafiia ha acordado proporcionar ciertos beneficios adicionales posteriores al empleo, Estos
beneficios no cuentan con un fondo. El costo de proporcionar beneficios bajo los planes definidos se
determina por separado para cada plan utilizando el método actuarial basado en las unidades de crédito
proyectadas. Las ganancias y pérdidas actuariales para los planes definidos de pensiones se reconocen
en el otro resultado integrai,

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, la reevaluacion, que comprende beneficios y pérdidas
actuariales, el efecto del limite det activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto del
pasivo neto por prestaciones definidas y del rendimiento de los activos afectos al plan {(excluyendo ias
cantidades incluidas en el interés neto del pasivo neto por prestaciones definidas), se reconoce de forma
inmediata en el estado de situacion financiera con un cargo ¢ abono, segun corresponda, en reservas a
través de otro resultado global en el ejercicio en el que ocurren, Estas variaciones no se reclasifican a
pérdidas o ganancias en periodos posteriores. Los costes por servicios pasados se reconocen en
perdidas o ganancias en la primera de las siguientes fechas:

+ La fecha de modificacion o reduccion del plan.
» La fecha en la que la Compania reconozca los costes por reestructuracion relacionados.

El interes sobre el pasivo (activo) neto por prestacion definida se calcula multiplicando et pasivo (activo)
neto por la tasa de descuento. La Compafia reconoce las siguientes variaciones netas de Ia obligacion
por prestacion definida come “costos de ventas”, "gastos administrativos” y “costos de venta y
distribucion” en el estado de resultados:

+ Costos por servicios que comprenden los costos por servicios corrientes, ios costes por servicios
pasados, las pérdidas o ganancias por reducciones del plan y las cancelaciones no rutinarias.
» Los gastos o ingresos netos por intereses.

El pasivo por planes pensionales comprende ei valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos (usando una tasa de descuento basada en bonos del gobierno del pais), menos el valor
razonable de los activos del plan de los que se compensaran las obligaciones. Los activos del plan son
activos mantenidos por Colpensiones y fondos privados de pensiones. L.os activos del plan no estan
disponibles para los acreedores de la Companila, ni pueden ser pagados directamente a la Compafifa.

El valor razonable se basa en la informacién de precio del mercado y, en el caso de los valores
cotizados, en el precio de oferta publicado. El valor de cualquier activo por beneficios definidos que haya
sido reconocido, esta restringido a la suma de los costos de servicios pasados y al valor presente de
cualquier beneficio econémico, disponible en forma de reembolsos del plan o reducciones en las
contribuciones futuras al plan.
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3.14. Beneficios a fos Empleados {continuacién)
Beneficios Post Empleo {continuacién)

La tasa de descuento indexada de acuerdo con los bonos del gobierno colombiano fue de 6,50% al 31
de diciembre de 2019.

Beneficios a Largo Plazo

Se clasificard como beneficios a largo plazo, toda forma de remuneracion que se e adeuda al empleado,
y que se piensan liquidar después de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio contable o la
prestacion del servicio, y que no constituyen beneficios post—-empleo y beneficio por terminacion.

Los quinquenios y la prima de antigliedad son beneficios a largo plazo donde el empleado empieza a
acumular el derecho sobre los mismos desde el primer dia de ingreso a la Comparifa. Las condiciones
para el pago de estos beneficios estan establecidas en pacto y convencion vigente, donde se aspecifica
claramente las condiciones y el calculo de la retribucién a reconocer para cada cierto nimero de afios de
servicio,

Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo, usando una
metodologia semejante a la que se usa para los planes de beneficios definidos.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los
supuestos actuariales, se cargan o abonan en el resultado del periodo en el que surgen. Estas
obligaciones se valorizan anualmente o cuando Alpina lo requiera, por actuarios independientes
calificados.

La medicién de los beneficios por pensiones a largo plazo se realiza de la siguiente manera:
1. Se mide el superavit o déficit, esto implica:

(i) Utilizar técnicas actuariales, el método de la unidad de crédito proyectada para hacer una
estimacion fiable del costo final para la entidad del beneficio que los empleados tienen acumulado
(devengado) & cambio de su servicio en los periodos presente y anterior. Esto requiere que se
determine la cuantia de los beneficios que resultan atribuibles al periodo presente y a los
anteriores y que realice las estimaciones (suposiciones actuariales) respecto a las variables
demograficas (tales como rotacién de los empleados y mortalidad) y financieras.

(iy Descontar ese beneficio para determinar el valor presente de la obligacién por beneficios
definidos y el costo de los servicios presentes.

{in) Deducir el valor razonable de los activos del plan del valor presente de la obligacion por
beneficios definidos.

2. Determinar el importe del pasivo (activo) por beneficios definidos neto como el importe del déficit o

superavit ajustado por los efectos de limitar un activo por beneficios definidos neto a un techo del
activo.
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3.14, Beneficios a los Empleados (continuacién)
Beneficios a Largo Plazo (continuacién)
3. Determinar los importes a reconocer en el resultado del periodo:

{iv) El costo del servicio presente.
(v) Cualquier costo por servicios pasados y fa ganancia o pérdida en el momento de la tiquidacion,
{vi) El interés neto sobre el pasivo {activo) por beneficios definidos neto.

4. Determinar las nuevas mediciones del pasivo {activo) por beneficios definidos neto a reconocer en
resultados del periodo, que comprende:

(I} Las ganancias y pérdidas actuariales.

(iiy Elrendimiento de los activos del plan, excluyendo los importes incluidos en el interés neto sobre
el pasivo {activo) por beneficios definidos neto.

(ii) Los cambios en el efecto del techo del activo, excluyendo los importes incluidos en el interés neto
sobre el pasive {activo) por beneficios definidos neto.

Se aplicaran estos procedimientos a cada uno de los planes significativos por separado (quinquenios y
prima de antigitedad}. Se determinara el pasivo (activo) por beneficios a largo plazo con una regularidad
suficiente para que los importes reconccidos en los estados financieros no difieran significativamente de
los importes que podrian determinarse al final del periodo sobre el que se informa.

La tasa de descuento: Se determinard tomando como referencia la rentabilidad de bonos corporativos de
alta calidad vigentes a la fecha del balance general, o cuando para tales bonos no exista un mercado, se
debera utilizar |a rentabilidad de los bonos del gobierne (a la fecha de balance general).

Bajo la NIC 19, la Compania determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo {activo) por
beneficios definidos neto para el perlodo al aplicarle la tasa de descuento utilizada para medir la
obligacién por beneficios definidos al principio del perlodo anual al pasivo (activo) por beneficios
definidos neto al principio del perfodo anual. La Compafila toma en cuenta cualquier cambio en el pasivo
(activo) por beneficios definidos neto durante el perfodo como resuitado de las contribuciones y los
pagos de beneficios. El interés neto en el pasivo (activo) por beneficios definidos neto incluye:

+ Losingresos por intereses sobre los activos del plan.
+ El costo por intereses sobre tas obligaciones por beneficios definidos y
+ Intereses sobre el efecto del limite superior dei activo.

La Compaiila registra los beneficlos de corto plazo, tales como sueldo, vacaciones, bonos y otros, sobre
la base devengada.

Beneficios por Créditos a Empleados

La Compafiia concede a sus empleados créditos a tasas inferiores a las de mercado, razén por la cual,
se calcula el valor presente de los mismos descontando los flujos futuros a la tasa de mercado,
reconociendo como beneficio pagado por anticipado el diferencial entre la tasa de mercado vy |a tasa
adjudicada, con cargo a las cuentas por cobrar. El beneficio se amortiza durante la vida del préestamo
como mayor valor de los gastos por personal y las cuentas por cobrar se actualizan al costo
amortizando reflejando su efecto financiero en el estado de resultados.
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3.15. Impuestos
Impuesto a Sobre fa Renta

Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos y se
contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las ganancias”.

Impuesto de Renta Corriente

Los activos y pasives por impuesto sobre {a renta corriente para el perfodo vigente se miden como el
importe que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La tasa
impositiva y las leyes fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquelias vigentes, o
nominalmente vigentes, a |a fecha del informe en los paises donde opera y genera renta gravable la
Compafifa.

El impuesto corriente refacionado con partidas que fueron reconocidas directamente en el patrimonio o
en otros resultados integrales se reconoce en el Estado Separado de Cambios en el Patrimonio o en e
Estado Separado de Resuitados Integrales, respectivamente. La Administracion evalda periddicarmente
las posiciones tomadas en las declaraciones fiscales con respecto a situaciones en donde las
regulaciones tributarias son sujetas a interpretacion y establece provisiones cuando es apropiado.

Impuesto de Renta Diferido

El impuesto diferido se reconoce por el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias entre las
bases fiscales de activos y pasivos y su vaior en libros mostrado en los estados financieros. El impuesto
a la renta diferido se determina usando las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del
estado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice/reverse o el impuesto a la renta pasivo se pague ¢ se reverse.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la medida que sea probable que las diferencias
temporarias, créditos tributarios por utilizar, o las pérdidas tributarias acumuladas puedan ser utilizadas
excepto:

* Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de crédito mercantii ¢ de un
activo o pasivo en una transaccién que no sea una combinacion de negocios y, que en el momento
de la transaccién, no afecta ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

+ Con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, entidades asociadas y negocios conjuntos, cuando el momento de reversién de la
diferencia temporaria puede controlarse y es probable que la diferencia temporaria no revierta en un
futuro previsible. '

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de
aplicacion en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas
impositivas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de cierre de! perfodo sobre el que se
informa, o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre proximo a completarse para tal fecha.
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3.15. Impuestos (continuacion)
Impuesto de Renta Diferido (continuacién)

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa y se reduce en la medida en que ya no sea probable la existencia de suficiente
ganancia impositiva disponible futura para permitir que esos activos por impuesto diferido sean utilizados
(recuperados) total o parcialmente. Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reevaldan en
cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa y se reconocen en la medida en gue se torne
probable la existencia de ganancias impositivas disponibles futuras que permitan recuperar dichos
activos por impuesto diferido no reconocidos con anterioridad.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del resultado, también se reconoce fuera
de este. Estas partidas se reconocen en correlacion con las transacciones subyacentes con las que se
relacionan, ya sea en el otro resultado integral o directamente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos y los pasivos por el impueste a las ganancias corriente, y si los impuestos
diferidos se relacionan con la misma entidad sujeta a impuestos v a la misma auteridad fiscal.

3.16. Juicios, Estimaciones y Supuestos Significativos de Contabilidad

La preparacién de los estados financieros de la Compafiia requiere que la gerencia realice juicios,
estimaciones y utilice supuestos que afectan fas cifras informadas de ingresos, gastos, activos y pasivos
y la divulgacion de pasivos contingentes a ta fecha de los estados financieros. Sin embargo, la
incertidumbre acerca de esos supuestos y estimados podria derivar en resultados que requieran ajustes
de importancia relativa en los valores registrados de los activos y pasivos en periodos futuros,

Estimados y Supuestos

Los principales supuestos en relacion con hechos futuros y otras fuentes de las estimaciones propensas
a variaciones a la fecha de los estados financieros y gque por su naturaleza tienen un riesgo de causar
ajustes de importancia relativa a las cifras de los activos y pasivos en los estados financieres del proximo
afio, se presentan a continuacion:

Deterioro de los Activos No Financieros

Existe deterioro cuando el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el cual es el mayor entre su valor razonable menocs os costos de venta y su valor
en uso.

El calculo del valor razonable menos los costos de venta se basa en la informacion dispenible para
cperaciones de venta vinculantes de activos similares llevadas a cabo en condiciones de igualdad o en
precios de mercado observables menos los costos necesarios para dar de baja el activo. Ef calculo de!
valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo descontados.
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3.16. Juicios, Estimaciones y Supuestos Significativos de Contabllidad {continuacién)
Deterioro de los Activos No Financieros (continuacién)

Los flujos de efectivo se obtienen del presupuesto para fos préximos cinco afios y no incluyen las
actividades de reestructuracion a las que la Compafila ain no se ha comprometido, ni inversiones
futuras significativas que aumentaran el rendimiento del activo de 1a unidad generadora de efectivo que
se esta analizando. Ef importe recuperable es muy sensible a la tasa de descuento utilizada en el modelo
de descuento de flujos de efectivo, a las entradas de flujos futuros esperados y a la tasa de crecimiento
utilizada en la extrapolacién.

Las hipotesis clave utilizadas para determinar el importe recuperable de las distintas unidades
generadoras de efectivo, incluido su andlisis de sensibilidad, se desglosan y explican en mayor detalle en
la Nota 13,

Impuesto a la Renta Corriente y Diferido

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones fiscales complejas, a los cambios
en las normas fiscales y al monto y la oportunidad en que se genera el resultado impositivo futuro. Dada
la amplia gama de relaciones comerciales internacionales y a la naturaleza de largo plazo y la
complejidad de los acuerdos contractuales existentes, |as diferencias que pudieran surgir entre los
resultados reales y los supuestos efectuados, o por las modificaciones futuras de tales supuestos,
podrian requerir de ajustes futuros a los ingresos y gastos impositivos ya registrados.

La Compaiila calcula tas provisiones para cubrir riesgos fiscales sobre la base de estimaciones
razonables, para las posibles consecuencias derivadas de las inspecciones realizadas por parte de las
autoridades fiscales de los respectivos paises en los que opera. El importe de esas provisiones se basa
en varios factores, tales como la experiencia en inspecciones fiscales anteriores, y en las diferentes
interpretaciones acerca de las regulaciones fiscales realizadas por la entidad sujeta a impuesto y por la
autoridad fiscal responsable. Esas diferencias de interpretacion pueden surgir en una gran variedad de
cuegstiones, dependiendo de las circunstancias y condiciones existentes en el lugar de domicilio de la
entidad miembro de la Compafila.

Debido a que la Compafila considera remota la probabilidad de litigios de caracter fiscal y de posteriores
desembolsos como consecuencia de ello, no se ha reconocido ningin pasivo contingente relacionado
con impuestos a las respectivas fechas de cierre de los perlodos sobre los que se informa. Los activos
por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de compensar en la
medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan utilizarse tales
perdidas. La determinacion del importe de los activos por impuestos diferidos que se pueden registrar
requiere la realizacion de importantes juicios por parte de la Direccion, en base al plazo probable y al
nivel de los beneficios fiscales futuros, junto con tas estrategias de planificacion fiscal futuras.

Plan de Pensién

Al 31 de diciembre de 2016, el gobierno nacional modifict a través del decreto 2131 de 2016 el articulo
2.2.1.1a parte 2 del libro 2 del decreto 2420 de 2015, adicionado por el articulo 7 del decreto 2496 de
2015 requiriendo que a partir del 31 de diciembre de 2016 la determinacién de los beneficios post
empleo por concepto de pensiones futuras de jubilacién o invalidez, bajos io requerimientos de la NIC 19.
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3.16. Juiclos, Estimaciones y Supuestos Significativos de Contabilidad (continuacién)
Plan de Pensién (continuacién)

Adicionalmente las nuevas modificaciones requieren la revelacion del calculo de los pasivos pensionales
de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y
siguientes y, en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 20186, Informando las variables utilizadas y las
diferencias con el calculo realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

El costo del plan de pensiones de prestacion definida y el valor actual de las obligaciones por pensiones
se determinan mediante valoraciones actuariales. Las valoraciones actuariales implican realizar varias
hipétesis que pueden diferir de los acontecimientos futuros reales. Estas incluyen la determinacién de la
tasa de descuento, los futuros aumentos salariales, las tasas de mortalidad y los futuros aumentos de las
pensiones. Debido a la complejidad de la valoracion y su naturaleza a largo plazo, el calculo de fa
obligacion por prestacion definida es muy sensible a los cambios en estas hipétesis. Todas las hipdtesis
se revisan en cada fecha de cierre.

Al determinar fa tasa de descuento apropiada ante la ausencia de un amplio mercado de bonos de alta
calidad, la Direccién considera las tasas de interés correspondientes a bonos TES clase B negociables
emitidos por el Gobierno como su mejor referencia a una tasa de descuento apropiada con vencimientos
extrapolados en linea con el plazo de duracion esperado para fa obligacién por beneficios definidos. El
indice de mortalidad se basa en las tablas de mortalidad del pais en particular, Los aumentos futuros de
salarios y pensiones se basan en los fndices de inflacion futuros esperados para cada pals. La Nota 19
provee mas detalles sobre los supuestos clave utilizados.

Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

Cuando el valor razonable de los activos financieros y de los pasivos financieros registrados en el estado
de situacion financiera no se obtiene mediante precios de cotizacién en mercados activos, se determina
utilizando técnicas de valoracién que incluyen el modelo de flujos de efectivo descontados.

Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

Los datos que se utilizan en estos modelos se toman de mercados observables cuando sea posible, pero
cuando no lo sea, es necesario realizar algunos juicios de valor para establecer los valores razonables.
Los juicios se efectian sobre datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad.
Los cambios en las hipdtesis acerca de estos factores podrian afectar al valor razonable reportado de los
instrumentos financieros. Ver la Nota 34 para mayor informacion.

Contingencias
La Compafila evallia, a cada fecha de los estados financieros, si cualquier contingencia existente ¢
potencial podria tener un impacto sobre la situacion financiera o desempefio de la Compariia. Se

reconocen provisiones en aquellos casos donde la Compafifa ha concluido que es probable una salida
de efectivo que afecte el desempenio financiero de la Compaiiia.
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3.17. Activos Mantenidos para la Venta

Estos activos incluyen activos no corrientes o grupos de activos sobre los cuales se haya interrumpido su
operacion, el importe en libros corresponde al valor que sera recuperade principalmente a través de una
venta, en fugar de su uso continuado. Los activos mantenidos para la venta se valoran al menor entre su
valor neto contable o su valor razonable. Cuando un activo depreciable o amortizable se reclasifica
dentro de esta categoria, la Compafiia no le registra el proceso de depreciacidn o amortizacion.

3.18. Distribucion de Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compaiiia se reconoce como un pasivo y su
correspondiente disminucion en el patrimonio neto en las cuentas bimestrales en el ejercicio en que los
dividendos son aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

4. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Aun No
Vigentes

Las normas e interpretaciones gque han sido publicadas pero no son aplicables a la fecha de los
presentes estados financieros son reveladas a continuacion. La compafia adoptaré esas normas en la
fecha en la que entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades locales.

NIIF 17: Contratos de Seguros

En mayo de 2017, el IASB emiti¢ ia NIIF 17, un nuevo estandar contable integral para contratos de
seguro cubriendo la medicion y reconocimiento, presentacion y revelacion. Una vez entre en vigencia, la
NIIF 17 reemplazara la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los tipos de contratos de
seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas garantias e instrumentos
financleros con caracter{sticas de participacién discrecional. Esta norma incluye pocas excepciones,

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de seguro que
sea mas util y consistente para los aseguradores, Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca
principaimente proteger politicas contables locales anteriores, la NIIF 17 brinda un modelo integral para
estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La esencia de esta norma es un modelo general,
suplementado por:

Una adaptacion especifica para contratos con caracteristicas de participacién directa (enfoque de tarifa
variable)

Un enfoque simplificado {e! enfoque de prima de asignacién) principalmente para contratos de corta
duracion

La NIIF 17 no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno a la

fecha. La compafiia se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma en sus estados
financieros.
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4. Normas de Contabilidad y de Informacion Financlera Aceptadas en Colombia Emitidas Aun No
Vigentes (continuacién)

Modificaciones a la NIC 19: Modificacién, Reduccion o Liquidacién de un Plan

Las modificaciones a la NIC 19 definen el tratamiento contable de cualquier modificacién, reduccion o
liquidacion de un plan ocurrida durante un ejercicio. Las modificaciones especifican que cuando se
produce una modificacién, reduccion o liquidacién de un plan durante el gjercicio sobre el gue se informa,
se requiere que la entidad:

» Determine el costo actual del servicio para el perfodo restante posterior a la modificacidn, reduccion
o liquidacion del plan, usando las hipétesis actuariales utilizadas para recalcular el pasivo (activo)
neto por prestaciones definidas que refieje los beneficios ofrecidos bajo el plan y los activos del plan
después de ese evento.

» Determine el interés neto para el perlodo restante posterior a la modificacion, reduccion o liquidacion
det plan, usando: el pasivo (activo) neto por prestaciones definidas que refleje los beneficios
ofrecidos bajo el plan y los activos del plan después de ese evento; v Ia tasa de descuento utilizada
para recalcular ese pasivo (activo) neto por prestaciones definidas.

Las modificaciones también aclaran que fa entidad primero determina cualquier costo de servicio pasado,
0 ganancia o perdida en la liquidacién, sin considerar el efecto del limite del activo {asset ceiling), Esta
cantidad se reconoce como beneficio ¢ pérdida. Después se determina el efecto del mite del activo
después de la modificacion, reduccion o liquidacion de! plan, y cualquier cambio en ese efecto,
excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto, se registra en otro resultado global.

Esta norma se incluye en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado 1- 2019, del Decreto 2270 de
2019. Los cambios se aplicaran a las modificaciones, reducciones o liquidaciones del plan que se
produzcan en los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2020 o posteriormente, permitiéndose su
aplicacion de manera integral y anticipada. Estas modificaciones se aplicaran solo a cualguier futura
modificacion, reduccion o liquidacion del plan de la comparifa.

CINIIF 23 - La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

La interpretacion aborda la contabilizacién del impuesto sobre las ganancias cuando los tratamientos
tributarios impfican una incertidumbre que afecta la aplicacion de la NIC 12. No se aplica esta
interpretacion a impuestos o gravémenes que estén fuera del alcance de la NIC 12, ni incluye el
tratamiento de los intereses y sanciones relacionados que se pudieran derivar. La interpretacién aborda
especificamente lo siguiente:

Si una entidad tiene que considerar las incertidumbres fiscales por separado
Las hipotesis que debe hacer una entidad sobre si va a ser revisado el tratamiento fiscal por las
autoridades fiscales.

Como debe determinar una entidad el resultado final, las bases fiscales, las perdidas pendientes de
compensar, las deducciones fiscales y los tipos impositivos.
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4. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Aun No
Vigentes (continuacién)

CINIF 23 - La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias
(continuacion)

Como debe considerar una entidad los cambios en los hechos y circunstancias.

Una entidad debe determinar si considera cada incertidumbre fiscal por separado o junto con una 0 mas
incertidumbres fiscales. Se debe seguir el enfoque que mejor estime la resolucion de la incertidumbre. La
interpretacion estd incluida en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado 1- 2019, del Decreto 2270 de
2019 y es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2020 o posteriormente,
permitiendo su aplicacidén de manera integral y anticipada, se permiten determinadas exenciones en la
transicion. La compania aplicar4 la interpretacion desde su fecha efectiva, La compafifa no espera que
tengan efectos en sus estados financieros. Ademas, la Compafiia podria tener que implementar
procesos y procedimientos para obtener la informacién necesaria para aplicar de manera correcta la
interpretacion,

Mejoras Anuales 2018 (emitidas en octubre de 2018)

Las mejoras fueron introducidas en el marco contable colombiano por medio del Decreto 2270 de 2019,
incluyen:

Enmiendas a la NIIF 3: Definicién de un Negotcio

Las enmiendas a la definicion de un negocio en la NIIF 3 - Combinaciones de Negocios ayuda a la
entidad a determinar si un conjunto adquirido de actividades y activos es un negocio o no. Actaran los
requisitos minimos de un negocio, eliminan la evaluacion de si los participantes del mercadeo son
capaces de reemplazar los elementos faltantes, adicionan orientacion para ayudar a las entidades a
evaluar si un proceso es adquirido es sustantivo, reducen las definiciones de un negocio y de productos,
e introducen una prueba opcional de concentracién de valor razonable, Se proporcionan nuevos
ejemplos ilustratives junto con las enmiendas.

Dando que las enmiendas se aplican prospectivamente a transacciones o eventos que ocurran en la
fecha de la primera solicitud ¢ después, la Compafiia no se verd afectado por estas enmiendas en la
fecha de transicién.

Enmiendas a la NIC 1 y NIC 8: Definicién de Material o con Importancia Refativa

Las enmiendas alinean la definicion de "Material’ entre la NIC 1 — Presentacion de Estados Financieros y
la NIC 8 — Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores y aclaran ciertos aspectos
de la definicion. La nueva definicién establece que “La informacién es material o tiene importancia
relativa si su omisién, expresion inadecuada o ensombrecimiento podrfa esperarse razonablemente que
influya sobre las decisiones que los usuarios principales de los estados financieros de propésito general
toman a partir de los estados financieros, que proporcionan informacién financiera scbre la entidad que
informa especffica”.

No se espera que las enmiendas a la definiciéon de material o con importancia relativa tengan un impacto
significativo en los estados financieros de la Compa#fa.
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5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Un detalle de [os saldos se presenta a continuacion:

2019 2018
Efectivo en caja y bancos en moneda funcional $ 20,300,569 $ 44,571,499
Efectivo en caja y bancos en moneda extranjera (1) 5,878,504 1,882,213
Carteras colectivas (2) 6,222,334 17,864,506

$ 32401407 $ 64,418,218

El efectivo en bancos al 31 de diciembre de 2019 no devengo intereses conforme a las negociaciones
con el banco compensados con la disminucion de gastos bancarios. Al 31 de diciembre de 2018 el
efectivo devengo un interés del 2% hasta el segundo trimestre.

1} Al 31 de diciembre de 20189 incluye saldo en délares estadounidenses en cuentas corrientes en Bancolombia
Panama, Citibank NY y JP Morgan, por US$ 1,793.79 miles (US$ 609.96 miles — 31 de diciembre de 2018),
convertidos & la TRM de cierre $3,277.14 por US$1 ($3,249.75 al 31 de diciembre de 2018).

2} Los saldos en tas carteras colactivas son llevadas &l valor razonable reflejado en el valor de la unidad, el cual es
suministrado por la entidad fiduclaria administradora con base en datos observables del mercado, el cual
también refleja el riesgo de crédito asociado con el activo. Las carteras colectivas se tienen constituidas en la
Corporacion Financiera Colombiana, Fiduciaria Bancolombia y Alianza fiduciaria, las cuates al 31 de diciembre
de 2019 generaron una rentabilidad del 2% E.A., 4.5% E.A y 3.684% E.A., respectivamente, (2.28% E.A. y
3.12% E.A. al 31 de diciembre de 2.018 respectivamente).

Los saldos bancarios y en las carteras colectivas estan disponibies y no hay restricciones sobre su uso.
6. Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar

Un detalle de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se presenta a continuacion:

2019 2018
Clientes (1) $ 148,282,800 $ 148,959,801
Deterioro cartera clientes (2) {5,990,378) {12,119,296)
Otras cuentas por cobrar (3) 47,223,809 89,622,799
Deterioro otras cuentas por cobrar (4) (40,451,406) (38,625 627)
$ 149,064,825 $ 187,937677
Porcién corriente $ 148,191,691 § 142215868
Porcion no corriente (5) $ 873,134 § 45721,809

{1) Las cuentas por cobrar comerciales no devengan intereses y generalmente se extienden hasta 30 dias a partir
de las fechas de emisidn de las correspondientes facturas o a 45 y 60 dias segun los acuerdos comerciales
pactados con los clientes. La cartera con grandes cadenas esta sujeta a descuentos comerciales de acuerdo
con las negociaciones pactadas y en general las cuentas por cobrar comerciales no generan gastos
administrativos como gestion de cartera y son pagaderas en pesos y dblares,
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6. Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar (continuacion)

(2) El deterioro de cartera de clientes al cierre de 31 de diciembre de 2019 corresponde a la aplicacion de [a NIIF 9
dando come resultado una pérdida crediticla esperada para la cartera comercial por $ 5,795,441,
adicionalmente para la cartera comercial con Climb Your Mountain Inc. por $ 194,937

(3) Las otras cuentas por cobrar incluyen los préstamos por cobrar a 31 de diciembre de 2019 a Climb Your
Mountain Inc. por valor de $40,334,270 y préstamos a empleados y demas cuentas por cobrar por valor de
$6,889,539 y a 31 de diciembre de 2018 préstamo a Climb Your Mountain Inc. por valor de $83,180,754 ¥
préstamos a empleados y demas cuentas por cobrar por valor de $6,442,045,

(4) El deterioro de otras cuentas por cobrar al cierre de 31 de diciembre de 2019 corresponde a la cartera no
comercial con Climb Your Mountain Inc. por $ 40,334,270, adicionalmente por incapacidades por $104,423 y
otros por $ 12,713,

(5) Los craditos a largo plazo para el 2019 corresponden a préstamos a empleados por $873,134 con vencimiento en
2022, Para el 2018 se refieren principalmente a préstamos otorgados a Climb Your Mountain Inc. ubicada en
Estados Unidos para capital de trabajo.

El movimiento de la provisién por deterioro de cuentas por cobrar a clientes es el siguiente:

2019 2018
Saldo al inicio de ejercicio $ 12119296 3% 1,199,102
Cargos del gjercicio 4,438,060 12,206,435
Recuperaciones (1) (7,274,184) -
Reversiones y montos utilizados (3,292,794} (1,286,241)
Saldo final del ejercicio $ 5,980,378 $ 12,119,296

(1) Corresponde principalmente a la reversidn de 1a provisién de la cartera comercial con Climb Your Mountain Inc.
por los pagos recibidos durante el afio.

La apertura por vencimiento de las cuentas por cobrar de clientes, es la siguiente:

<30 30-180 181360 > 360
Dias Dias Dias Dias Total

Al 31 de diclembre de 2019 _$ 131,345,608 $ 10,528442 $ 3,201,356 $ 3,207,394 $ 148,282,800
Al 31 do diclembre de 2018 _$ 128,758,824 § 8805271 $ 5742181 § 5653525 $ 148,859,801

7. Cuentas por Cobrar y por Pagar Partes Relacionadas y Asociadas

Un resumen de los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas se presenta a continuacion:

Relacién 2019 2018

Cuentas por cobrar
Alpina Productos Alimenticios C.A. (1) Subsidiaria $ 18,533,689 % 18,308,185
Alpiecuador S.A. (2) Subsidiaria 21,749,592 1,659,323
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. (3) Subsidiaria 163,841 1,815,280
La Recetta Soluciones Gastronémicas Integradas

S.AS.(4) Asociada 16,267,868 14,337,136
Grupo Alpina SAS (5) Matriz 37,139,815 34,609,185
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7. Cuentas por Cobrar y por Pagar Partes Relacionadas y Asociadas (continuacion)

Relacién 2019 2018
Deterioro cuentas por cobrar partes relacionadas {6) (18,673,104) (18,560,394)
Total cuentas por cobrar $ 75181,701 $ 52,268,715
Porcién corriente $ 18,280,016 % 17,668,530
Porcién no corriente (7) $ 56,901,685 $ 34,609,185
Relacién 2019 2018
Cuentas por pagar
Alpiecuador S.A. Subsidiaria $ 5024 % 104,197
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. (3) Subsidiaria 5,448,993 981,015
La Recetta Soluciones Gastronémicas Integradas
S.A.8.(4) Asociada 6,577 2,844
Porcion corriente $ 5,460,594 % 1,098,056

El movimiento de la provision por deterioro de cuentas

asociadas es el siguiente:

por cobrar y por pagar partes relacionadas y

2019 2018
Saldo al inicio de ejercicio $ 18,560,394 $ 16,533,837
Diferencia en cambig 171,232 1,472,476
Recuperacién (77,564) -
Cargos del gjercicio 19,042 554,081
Saldo final del ejercicio (6) $ 18673104 § 18,560,394

(1} Las cuentas por cobrar a Alpina Productos Alimenticios C.A, ubicada en Venezuela se generan por los

@)

3

reembolsos de gastos pagados desde Alpina S.A., adicionalmente se hacen exportaciones de inventario de
materias primas y producto terminado. Al 31 de 2019 fas cuentas por cobrar a Alpina Productos Alimenticios
C.A. corresponden a US$5,655,446 (US$5,633,721 — 31 de Diciembre de 2018).

Las cuentas por cobrar a Alpiecuador S.A., se generan por reembolso de gastos pagados desde Alpina S.A.,
exportaciones de inventario de materias primas y producto terminado. Al 31 de diciembre de 2019 las cuentas
por cobrar a Alpiecuador S.A. corresponden a US$ 528,748 (US$510,600 al 31 de Diciembre de 2018). En 2019
Alpiecuador decreto dividendos por USD 6,108,015.66 de los cuales corresponden a Alpina Productos
Alimenticios S.A. el 99,99% que asciende a USD 6,108,012.17.

Las cuentas por cobrar a Alpina Cauca Zona Franca S.A.S., se generan por reembolsos de gastos pagados
desde Alpina S.A. y por cobro de arrendamientos y las cuentas peor pagar se generan por el servicio de maquila
prestado por la subordinada.

La Compafifa tiene suscritos los siguientes contratos con su filial Alpina Cauca Zona Franca $.A.8.; un contrato
de fabricacion industrial por encargo en las instalaciones y contratos de arrendamiento del terreno y las
edificaciones localizadas en el Parque Industrial de Caloto y de la maquinaria y equipo requerido para la
fabricacion de los productos. Adicionalmente concedié un permiso para que la sociedad filial pueda usar (a
marca Alpina en su funcionamiento y en la fabricacion de los productos que se le encargan.
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7. Cuentas por Cobrar y por Pagar Partes Relacionadas y Asociadas (continuacién)

(4} Corresponde a la venta de productos para la comercializacion las cuales se recaudan a 45 dias en virtud del
acuerdo de accionistas celebrado en octubre de 2008 entre Alpina Productos Alimenticios S.A. y Grupo Nacional
de Chocolates S.A. (ahora Grupo Nutresa). (Ver Nota 12 - Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y
Asociadas).

(5) Las cuentas por cobrar a Grupo Alpina corresponden a los préstamos asignados por concepto de la liquidacion
de Azul Nevado incluidos en la cuenta final de liguidacion por $36,884,876, también incluye el reembolso des
gastos y otros prestamos por $254,939. Para 2018 estas por cuentas por cobrar estaban a nombre de Azul
Nevado.

(6) Las cuentas por cobrar con Alpina Productos Alimenticios C.A. estan sujetas al régimen oficial de giro de divisas
de Venezuela, el cual tiene fuertes restricciones para el giro de divisas, la provision asciende a $18,486,887
(US$ 5,641,165) y la provisién de Alpiecuador S.A. asciende a $186,217 (US$ 56,823).

(7} Los creditos a largo plazo corresponden principalmente préstamo otorgado a Azul Nevado por valor de
$36,884,876 ( 34,609,185 al 31 de diciembre 2018}, la fecha de vencimiento de este préstamo es 2027 con una
tasa de interés IBR+ 3.25% E.A. con un periodo de gracia de tres afios, este préstamo esta garantizado con un
pagaré firmado, Azul Nevado SAS en asamblea extraordinaria del 24 de diciembre de 2019 aprobé la cuenta
final de liquidacién mediante acta nimero11, la cual quedd formalizada en la cAmara de comercio de Bogota
bajo el No. 02538638, en la cuenta final de liquidacion indica que para la totalidad de activos y pasivos de Azul
Nevado SAS es asignada a su accionista unico Grupo Alpina S.A.S. Asl como la cuenta por cobrar a
Alpiecuador producto dividendos decretados por USD 6,108,012.17 los cuales seran pagaderos segun
disponibilidad de recursos.

La Compaila celebrd algunas transacciones con las subsidiarias con las que consolida. Un resumen de
las principales operaciones se presenta a continuacion:

Subordinada 2019 2018
Ventas por exportaciones Alpina Productos Alimenticios C.A. $ 30,184 % 10,003
Ventas por exportaciones Alpiecuador S.A, 4,952,009 4,501,846
Ventas Alpina Cauca Zona Franca S.A.S 86,788,678 -
Costo por venta de producto Alpina Cauca Zona Franca S.A.S 124,950,417 -
Costo por servicio de maquila Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. 1,758,345 10,877,026

Las anteriores transacciones fueron realizadas en condiciones, plazos, riesgo y tasas de interés vigentes
en el mercado.

8. Inventarios

Un detalle de los inventarios se presenta a continuacién:

2019 2018
Materias primas $§ 39,081,754 $ 28,765,919
Productos en proceso 25,041,149 19,488,232
Productos terminados fabricados 43,572,735 32,067 458
Mercancias no fabricadas por la Compafifa 12,176,844 23,219,500
Materiaies de aseo y repuestos 12,306,244 13,460,290
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8. Inventarios (continuacién)

2019 2018
Material de empaque 30,575,732 28,445,467
Inventario en transito (1) 6,438,802 -
Anticipos compra inventario 315,128 117,433
Provision de inventarios {2} (3,643,357) (27,591)
$ 165,865,031 $ 145,536,708
Porcién corriente $ 161497654 § 141539026
Porcién no corriente (3) $ 4,367,377 § 3,897 682
(1.) Corresponde la compra de leche en polve entera.
(2) Corresponde la provision de obsolescencia del inventario de férmulas infantiles.
(3) Corresponde a inventario de repuestos, los cuales seran utilizados en el largo plazo.
El movimiento de la provisién de inventarios es el siguiente:
2019 2018
Saldo al inicio del ejercicio $ 27,591 $ 148,154
Cargos del gjercicio 4,952,717 2,438,989
Montos utilizados (1,336,920) (2,637,080)
Montos no utiizados, reversados {31) 77,528
Saldo al final del ejercicio $ 3,643,357 $ 27,591
9. Gastos Pagados por Anticipado
Un detalle de los gastos pagados por anticipado se presenta a continuacion:
2019 2018
Seguros y fianzas $ 3,503,931 $ 4,576 727
10. Instrumentos Derivados
Un detalle de los instrumentos derivados se presenta a continuacion:
2019 2018
Cuentas por cobrar generadas por operaciones forward
{derecho) $ 137,322 § -
Cuentas por pagar generadas por operaciones forward
(obligacién) {616,671) (536,537)
Posicidon neta del valor razonable de los instrumentos
financleros $ (479,349) % (536,537)
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10. Instrumentos Derivados (continuacién)

Para 2018 y 2019 la Compafila negoci¢ con entidades financieras forwards (Delivery y Non Delivery) de
compra de doblares y euros para la cobertura de los flujos de efectivo correspondientes a los afios 2018 y
2019. La Compafia ha designado como partida cubierta en su totalidad los flujos por compra en el
extranjero de inventarios y repuestos de propiedad, planta y equipo. Si existe un remanente de la
cobertura estos se designan como gasto. Alpina se cubre en el riesgo de tipo de cambio que se presenta
por la revaluacion o devaluacion del peso colombiano frente al délar y el euro, el cual afecta el estado de
resultados de la Compatila. La efectividad de la cobertura a 31 de diciembre de 2019 es de 99.63% y de
95.09% a 31 de diciembre de 2018.

11. Activos Clasificados como Mantenidos para la Venta

Un detalle de los activos clasificados como mantenidos para la venta se presenta a continuacién:

2019 2018

Terrenos y construcciones $ 11,910,270 3 -
Maquinaria y equipo 4,311,191 2,255,735
Equipo de oficina 92,005 5427
Equipo de cdmputo 41,693 8,216
Fiota y equipo de transporte - 68,375
Deterioro (2,212,268} {1,684 315)

$ 14,142,891 $ 654,438

Corresponde principalmente a los activos de la planta de Popayan 1a cual se cerré en 2018, su importe
se fecuperard principalmente a través de una transaccion de venta esperada en 2020, el costo asciende
a $15,480,615, unos costos por disposicidn por ($ 345,270), un deterioro en terrenos por ($560,286) y un
deterioro de maquinaria ($ 1,306,712) para reflejar su valor razonable neto al 31 de diciembre de 2019
por § 13,268,347 y los restantes $874,544 corresponden a la bodega de Yopal recibida como dacién de
pago del distribuidor Disgobeny SAS. Al 31 de diciembre de 2018 los $654,438 correspondian a equipos
del segmento de Retail.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta consideran lo indicade en NIIF 5 Activos no
corrientes Mantenidos para la Venta y Operacicnes Discontinuadas, presentando el menor entre su
importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

El detalle de la cuenta se presenta a continuacion:

Total Actives

Clasificados
como
Maquinaria y Terrenos y Equipo de Equipo de Flota y Equipe Mantenidos para
Equipo Construcciones Oficina Computo de Transporte la Venta

Costo
Saldo al 31 de diciembre

de 2017 $ - 5 - 8 - & - $ - % -
Retiros - - - - - -
Traslados 1,320,511 - 4,391 9,216 68,375 1,402,493
Deterioro (748,055) - - - - {748,055)
Saldo al 31 de diciembre

de 2018 3 572,456 % - % 4391 9216 § 68,375 % 654,438
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11. Activos Clasificados como Mantenidos para la Venta {continuacion)

Total Activos

Clasificados
como
Maguinaria y Terrenos y Equipo de Equipo de Flota y Equipo Mantenidos para
Equipo Construccionss Oficina Computo de Transporte la Venta

Costo
Retiros . $ {444,423) $ - § - % ~ 8 (68,375) % (512,798)
Traslados 3,435,103 11,910,270 87,614 32,477 - 15,465,464
Deteriore {558,657) {805,556) - - - (1,464,213)
Saldo al 31 de diclembre

de 2019 $ 3004479 % 11,004,714 92005 % 41,693 § - % 14,142,891
Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2018 $§ 572456 § ~ % 4391 % 8,216 § 68,375 § 654,438
Al 31 de diciembre de

2019 $ 3004479 $ 11,004,714 $ 92,005 § 41,693 § ~ $ 14142891

12. Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas

El valor en libros de las inversiones en subordinadas es el siguiente:

Porcentajes de Participacién Numero de Acciones Valor en Libros
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Barbados (1). 66.64% 66.64% 7.354,806 7,354,806 § - 3 -
Ecuador (2). 99.99% 99.90% 12,267,312 12,267,312 39,967,678 52,508,058
Zona Franca (3). 94.00% 94.00% 940,000 840,000 4,366,040 417,954

Tetal inversiones en
subsidiarias

$ 44,333,718 § 52,926,012

El objeto social de todas las compafilas anteriormente descritas lo constituye la operacién directa y/o
inversion en compafias dedicadas a la fabricacion, compra, venta, importacion, exportacion de toda
clase de productos alimenticios y la explotacion en todas sus formas de la agricultura y ganaderia.

(1) Acciones con un valor nominal de US$0,4650 délares sobre un capital de US$ 5,132,129, es dacir el 66.64%; a
su vez Vadilbex tiene una inversion en Alpina Productos Alimenticios C.A., ubicada en Venezuela, con una
participacion del 100%. Como consecuencia de la situacién cambiaria, social y econémica por la que atraviesa
actualmente Venezuela, la inversion en acciones que la Compafiia tiene en Alpina Productos Alimenticios C.A.
por medio de Vadilbex, se ajusta por diferencial cambiario de conformidad con el Convenio Cambiario No. 25 del
Banco Central de Venezuela. Esta inversion se deterioré 100% quedando en cero el valor de la inversién al

cierre de 2018.

(2) Acciones con un valor nominal de US$1 délar cada una, sobre un capital de US$ 12,267,31¢ dolares

correspondiente al 99.99994%.

(3) Acciones con un valor nominal de $100 pesos sobre un capital de $100 millones de pesos, correspondiente al

04%.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existia restriccion sobre las inversiones en subsidiarias.
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12. Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asocladas (continuacién)

El siguiente es el detalle del activo, pasivo y patrimonio de las subsidiarias registradas por el método de
participacién:

Al 31 de diciembra de 2019

Actlve Pasivo Patrimonio
Prima en Resultados de
Colocacién de Ejercicios Resultades del Otro Resultade Total
Capital Soclal Regsrvas Asclones Anterlores Elercicio Intagral Patrtmonlo
Vadibex Invesiment Lid. % - 409,066 § 16,678,137 § - § 58,764,924 § (75,038,598) § - % (3.418) $ {409,0586)
Alpiecuador $.A 106,683,011 66,715,310 39,865,720 5,150,996 - {$,501,184) 7,004,118 (2,661,950} 39,967, T1
Alpine Cauca Zona
Franca S.AS. 24,561,054 18,158,777 100,000 112,290 - 989 896 4,200,091 - 5,402 277

$ 131244068 § 05280143 § 56643,857 § 5263,286 § 56,754,924 § (84.349,086) $  11,204.210 §  (2,565,360) § 44,960,922

Al 31 de diciembre de 2018

Activo Paslvo Patrimonio
Prima en Resultados de
. Colocacion de Ejerciclos Resultades del  Otro Resultado Total
GCapltal Social Reservas Acclones Anteriores Ejercicio Integral Patrimonio

Vadibex Investmend Lid.  § - % 405637 $ 16,678,137 § - § 58754924 % (75838598) % - % § (405,537}
Alpigcuador 5.A. 110,590,446 58,077,136 39,865,720 5,150,99% - 3,570,943 4,498,375 (572,724) 52,5132.310
Alpina Cauca Zona

Franca 5.A.8. 8,031,148 4,828,383 100,000 112,291 - 988,317 2,157 - 1,202,765

§ 116,621,504 § 63,319,156 3 56,643,857 § £263,287 § 58,754,924 § (71.279,438) § 4500532 _§ (672,724) § 53,310,438

E! valor en libros de tas inversiones en asociadas es el siguiente:

2019 2018
La Recetta Soluciones Gastrondmicas Integradas S A.S. (1} $ 968,712 3 968,712
Inversion Atlantic Food Service 5.A.S. (2). 18,134,369 -
$ 19,103,081 $ 968,712

(1) La Compaiila posee en La Recetta Soluciones Gastrondomicas S.A.S. 150,000 acciones por un valor nominal de
$1,000 (pesos) cada una, correspondiente al 30% de participacion,

(2} La Compafiia posee desde &l primer¢ de noviembre de 2019 en Atlantic Food Service $.A.S., 1,264,095
. acciones por un valor nominal de $1,000 (pesos} cada una, correspondiente al 18% de panrticipacién, Atlantic
Food Service S.A.S es una compafia colombiana lider en el canal institucional o food service, E! costo de la
inversion corresponde a $17,556,000, la cual se actualiza utilizando método de participacién.

El siguiente es el detalle del activo, pasivo y patrimonio de la asociada registrada por el método de
participacion: -

Al 31 de diclembre de 2019

Activo Pasivo Patrimonio
Prima en Resultados de
Colocaclén de Ejerciclos Resultados del  Otro Resultado Total
Capital Soclal Reservas _Acclones Anteriores Ejarclclo Integral Patrimonio
Allantic $ 70904334 § 43245160 $ 9,504,474 § T6T70445 § 532037 __§ - § pos2198 $ - § 27,659,144
Totales $ 70,904,334 § 43245100 § 9,504,474 § 7670445 % 532,037 % - §$ 95852188 § - § 27,669,144
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12, Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas (continuacion)

El efecto en los estados de resultados de la compafila producto de la actualizacién de las inversiones por
método de participacion patrimonial es como se presenta a continuacion;

2019 2018
Alpiecuador S.A. $ 7,004,115 3% (66,562)
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. 3,948,086 1,484
Vadibex investment Lid. - (355,704)
Atlantic Food Service S.A.S. (2). 578,369 -
$ 11,530,570 $ (420,782)

13. Plusvalia y Otros Activos Intangibles

La composicién y actividad en los periodos terminados el 31 de diclembre de 2019 y 2018 de las partidas

de intangibles y plusvalfa y su correspondiente amortizacion acumulada fueron las siguientes:

Total Activos

Intangibles
Programas de Otros Activos  Distintos a la
Plusvalia (1) Licencias {2} Computacién Intangibles Plusvalia

Costo
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ 26,426,491 $ 14,269,806 $ 26,492,007 3 - § 40,761,813
Adquisiciones - 46,173,731 - - 46 173,731
Transferencias - 5,003 - - 5,003
Efecto de variaciones en tipo de cambio 2,353,498 - - - -
Costo
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 28,779,989 $ 60,448,540 $ 26,492,007 3 - $ 86,940,547
Adquisiciones - 26,510,847 - - 26,510,847
Retiro - {15,115) - - {15,115)
Efecto de variacicnes en tipo de cambio 242,568 - - - -
Saldo al 31 de dictembre de 2019 $ 29,022,657 $ 86,944,272 $ 26,492,007 $ ~ $ 113,436,279
Amortizacién y pérdidas por deterloro
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ - $ (11,015,738} $ (26,450,178) $ ~ § (37,465914)
Amortizacion del ejerciclo - (6,083 785) (41,831) - (6,125,616)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 - (17,099,523} {26,492,007) - {43,591,530)
Amortizacion del ejercicio - (6,902,129 - - {6,902,129)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ - $ (24,001,652 $ (26,492,007} $ = § (50,483,659
Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2018 $ 28,779,989 $ 43,349,017 % — — 3 437349,017
Al 31 de dicismbre de 2019 $ 29022557  § 62,942,620 % - § - $ 62,942,620

(1) Corresponde al exceso del costo pagado sobre el valor de mercado de los activos netos adquiridos en la
compra de la inversién en Proloceki S.A. (Ecuador) realizada en diciembre de 2007 y presenta un aumento por
efecto del reconocimiento del ajuste por diferencia en cambio conforme lo establecido en la NIC 21 “Conversion
de un negocio en el extranjerc” parrafo 47.

(2) Durante et 2019, se efectuaron adquisiciones por $26,510,847 correspondientes principalmente a la
implementacion del Proyecto SAP que se capitalizé en mayo de 2019 con uha vida util estimada de 7 afios.
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13. Plusvalia y Otros Activos Intangibles (continuacién)
Prueba de Deterioro Plusvalia

La prueba de deterioro efectuada sobre la plusvaila generada en la compra de la inversion en Proloceki
S.A. (Ecuador) fue llevada a cabo considerando a Alpiecuador S.A como unidad generadora de efectivo.
La valoracion de la misma es resultado de una ponderacion de los valores obtenidos mediante dos
metodologias {Flujo de Caja Descontado y Mdltiplos de Mercado).

Supuestos Claves Usados en las Proyecciones de Fiujo de Efectivo Descontados

Los supuestos clave usados en el célculo del importe recuperable son el crecimiento econdmico (PIB),
inflacion, entorno macroecondmico, politico y regulatorio, dindmica competitiva, cantidad de toneladas
presupuestadas, ventas netas, costo de ventas, gastos operacionales de administracion y ventas,
EBITDA, Capex y capital de trabajo.

Tasa de Descuento Utilizada

Para descontar los flujos de caja futuros generados se utilizé el Costo Promedioc Ponderado de Capital
(WACC) del 14,94%. El WACC es una medida de cuanto costaria fa financiacién total (Deuda y Equity)
para adquirir el activo que se esta valorando (el FCL). Este costo depende de: (i) las fuentes de
financiacién del activo; y (ii) el costo de cada una de ellas.

El costo de la deuda es el primer input critico del WACC, es la tasa a la cual la Compafifa puede
endeudarse corregida de acuerdo a la tasa de impuesto. Para el calculo del costo de capital se utilizé la
metodologia del “CAPM indirecto”™. En resumen, el CAPM permite estimar una tasa de descuento para
cada nivel de riesgo de una compafiia. Su calculo incluye:

a} Tasa Libre de Riesgo: Promedio histérico del retorno (yield) del Bono de tesoro USA 10 afios (1928~
2019) 1,9%.

b} Riesgo Pais: Variable dependiente del riesgo default del pafs y la correlacion de los mercados de
acciones y honos del pals 9%.

c) Prima de mercado Promedio geométrico de la diferencia entre los retornos del mercado accionario
USA vy los retornos de los bonos del tesoro US a 10 aflos (1928-2019). 10,8%.

d) Beta apalancado: Variable dependiente del beta desapalancado y la estructura de capital. Una
variable en parte controlada por e! equipo gerencial (apalancamiento). El Beta desapalancado es el
riesgo refativo del activo vs el mercado. bu= 0.73 (Food Procesing y Beverages en US y Emerging
Markets). Alpina al no ser una compafila transada publicamente se aproxima el beta utilizando datos
del mercado USA.

Importe Recuperable

El importe recuperable se basé en su valor en uso y se determiné descontando los flujos de efectivo
futuros que se espera sean generados por Alpiecuador como unidad generadora de efectivo.
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13. Plusvalia y Otros Activos Intangibles (continuacién)
Importe Recuperable (continuacién)

En diciembre 2018 y 2019, el valor en uso se calculé de forma similar y se determind que el valor en
libros era méas bajo que el importe recuperable luego no dio lugar al reconocimiento de alguna pérdida
por deterioro. A continuacion se presentan el valor en libros y monto recuperable determinados al cierre
de cada ejercicio:

2019 2018
Miles de Miles de Miles de Miles de
UsD cop uspD coP
Valor en libros (1) $ 21,052 $ 68,990,258 $ 25,014 $ 81,288,047
Monto recuperable . 33,129 108,567,793 48,429 157,382,143

(1) Incluye el vaior enlibros de la plusvalia y de la inversién en Alpiecuador, adicionalmente la disminucion en 2019
corresponde a los dividendos decretados {ver nota 7).
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14. Propiedades, Planta y Equipo, Neto

La composnmon y actividad en os periodos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 de las partidas que componen las propiedades planta
y equipo y su correspondiente depreciacion, amortizacion, agotamiento y deterioro acumulados fueron las siguientes:

Equipo de Maguinariay  Anticipos de
Maquinaria y Muebles y Coemputo y Construcciones Maquh'\aria en Equipo en Propiedades,
Terrenos Edificios Equipo Enseres Comunicacién Vehiculos Acueductos Vias Pozos &N CUrsa. Trinsito Planta y Equipe Total

Costo:
Saldo a 31 de diciembre de 2017 § 47123309 § 165369868 $ 357266162 § 9253871 § 4,193,093 § 53817162 $ 1670253 3 1386507 § 385182 $ 102307461 $ 3B9IBT255 § 22843 § 2028842 & 6965771808
Adiciones - 13,539,424 41,068,333 1,609,853 1,655,744 6,131,360 - 182,361 - 7,431,814 23874852 1,243,500 713,151 97,450,502
Retiras - {8.079,633) {13,922 913 {157.678} {1.857 B78) {3,090,263) - - - - - - - {27,108,381)
Transferentias = {8,841.657) {2,308,102) {388,787} {308179) (344,593) 1,234 494 7.396.744 2,816.049 {13,784.577) (49,760,300} {1.286,343} - {B5.557.251)
Saldo a 31 de diclembre de 2018 47,123,309 161,888,002 382,103,483 10,316,371 3,681,779 61,513,666 2,904,747 8,945,612 3201231 3.954,598 13,081,807 - 2.741,993 701,556,698
Adiciones 874,544 6,090,360 25,330,153 980,623 332,965 89,012 139,734 - 14,030 5,173,936 23,381,696 - {2,026,539) 60,440,514
Retiros - (94,225) (6,650,862} {1,108,512) {18,171} ¢2,865,576) - - {25) (4,454) 4,454 - - (10,737,671}
Reclasificacion activos de uso - - - - {32712} {31,535,206) - - - - - - - {3,568,008)
Transferencias {4,145, 444) {5.319,681) {7,736,828) {1,445,413) 177,218 17,079 2.080 (177,618) (55.29%) {6,426,329) (28,131,303} - — (53,243,538}
Salde a 31 de diclembre de 2019 43 BS&M 3 16%664!456 § 393105946 $ B74276% 3§ 4141079 § 27,218,885 § 3045561 § 8,767,994 § 3,158,937 § ?_6955351 $ 8336654 § - § 715,454 $ 666,447,995
Depreciacicn, transferencias y
datericra:
Saldo a 31 de diciembre de 2017 § - $ (25405,524) (113,557,730 § (4087180 § (3,195184) $ (43,093.363) % {264,955) $ {70608) § {72.416) § - % - % - ¥ - $(165,746,970)

iacién det aio - (6.845587) (41,048,455} (1,007,301} (822,653} (5,719,528) (75,448) (74.261) (28.731) - - - - {55821,964)
Retiros - 7,633,455 13,860,923 125,105 1,857,511 2,903,846 - ~ - - - - - 26,380,840
Transterencias - {516.696) 1,710,076 85087 213,275 136,677 (80,318} {891,302) (533,680} = ~ = - 123,128
Saldo a 31 de diciembre de 2018 - {25.134.352)  (139.035.186) {4.884279} {1,947.061) {51,772,368) {420,722) {1.036,171) {634,827} - - - - (224 864,966}
Depreciacion de! afio - {7.111,944) (37,325,414} {649,875} (669,804} {2,349,014) (102,435) {251,537) {136,868) - - - - (48,556,891}
Retiros - 33,152 6,001,144 293,732 15,715 2,776,118 - - 25 - - - - 9,179,878
Redasificaciin activos de uso - - - - 32,167 30,335,926 - - - - - - - 30,368,093
Transferencias - 311,587 2,879,626 856,743 {130,238} {13,064} {11,042} 29,652 13,548 - — - - 3,936,812
Saldo a 31 de diciembre da 2019 § ~ § (31,841,557} $(167.479620) $ (4.383673} § !2!699;.21 ! $ !21 !022,410! 3 {534,199 § (%,258,056) % {758,122} § - 3 - $ ~ § - 3 {22.9,977!074!
Walor nveto en libros af 31 de
diciembre de 2018 S 47,123,309 8 136050650 % 243058297 % 5432002 % 1734718 § 9741298 § 2484025 § 7909441 $ 2566404 § 3454898 § 13081807 § -3 2741953 % 475691732
Valar neta en libros af 31 de —
diciembre de 2019 $ 43852400 § 130822858 § 225626116 § 4359000 § 1441858 % 6196475 $ 2512362 § 7,509,938 3% 2401815 § 2695851 § 6336654 § - 3§ 715454 § 436,470,921

56




Alpina Productos Alimenticios S.A,

Notas a los Estados Financieros Separados

14. Propiedades, Planta y Equipo (continuacién)

En los valores anteriores se encuentra incluido arrendamiento financiero derivado de contratos de

arrendamientos (Ver Nota 15— Obligaciones Financieras) que celebré la Compafiia para el uso y alquiler

de vehlculos y equipos de cdmputo, los cuales se detallan a continuacion:

Costo Valor Neto en
Corte Histérico Depreciacién Libros
Al 31 de diciembre de 2018 $ 30934097 $ (30,933529) % 568
Al 31 de diciembre de 2019 $ - § - § -
15. Activos por Derecho de Uso
Un detalle de los activos por derecho de uso se presenta a continuacion:
2019 2018

Terrenos y edificaciones $ 143,120,380 $ -
Maquinaria y equipo 12,206,989 -
Muebles y enseres 92,494 -
Equipo de cdmputo y comunicacion 220,677 -
Vehiculos 19,191,296 -
Depreciacién acumulada {24,069,889) —

$ 150,761,947 % -

Construcciones  Equipo de Maquinaria y Muebles y
y Edificaclones  Computo Equipo Enseres Vehiculos Total

Al 1 de enero de 2019 $ 141,160,597 § 214,813 $ 12,081,190 § 81,730 $ 10,697,404 $ 164,245734
Adiclones 1,969,782 5,864 125,799 764 8,608,547 10,697,756
Ventas y/o retiros (111,654) {111,654)
Gasto de depreciacién {16,422,588) (188,481)  (4,094,793) {27,067) (3,336,960)  {24,069,889)
Gasto financiero -
Pagos -

Al 31 de diclembre de 2019 $ 126,697,791 § 32196 $ 8,112196 $ 65,427 $ 15,854,337 $ 150,761,947

18. Obligaciones Financieras

Los saldos de las obligaciones financieras de la Companiia son los siguientes:

2019 2018

Banco de Bogota (1) $ 159915299 § 37,973,550
Bancolombia (2) 79,742 355 122,829,799
Banco Agrario (3) 66,679,999 -
Banco Davivienda (4) - 46,585,166
Arrendamiento financiero (5) - 9,867 341
Intereses 1,974,763 2,161,706

$ 308312416 § 219,417 562
Porcién corriente $ 4,574,763 §$ 69,289,806
Porcién no corriente $ 303,737,653 $ 150,127,756
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16. Obligaciones Financieras (continuacién)

(1) La obligacion con el Banco de Bogota, a 31 de diciembre de 2019, corresponde al saldo del crédito N° 1013064
adquirido en abril de 2017 por COP § 37,973,550 este saldo se renegocio en junio 2019 a una tasa IBR + 1.89
con vencimiento el junio de 2022, Ei 6 de febrero de 2019 se tom¢ un crédito por $121,941,749 a una tasa IBR +
2.17 con vencimiento a febrero de 2024. Este crédito se adquirio para realizar el pago de los bonos que vencian
este afo.

(2) A diciembre de 2019 se tiene una obligacién con Bancolombia por COP$ 59,586,355 a una tasa IBR + 1.8%,
con vencimiento junio 2026, esta obligacion se adquirié para unificar unas obfigaciones gue se tenfan con esta
misma entidad. En Abril se adquirié un nuevo crédito por $30.000.000 a una tasa DTF + 1.4 con vencimiento el
Juiio de 2019, en Junio 2019 se realizd un abono a capital de $10.000.000 esta obligacion se adquirid para
cancelar el credito que se tenia con el banco Av Villas, en septiembre se renegociaron las condiciones de ja
obligacion anterior quedando con una tasa IBR+1.3 y vencimiento 30 de marzo 2020, al cual se le realizé un
abono de $17.400.000 el 30 de Diciembre quedando un saldo de 2.600.000. El 01 de noviembre se adquirié un
crédito de $17.556.000 con una tasa IBR + 1.9 con vencimiento en noviembre de 2024 para la compra de
Atlantic Food Service SAS.

(3} En mayo adquirid un crédito para pagar la obligacion con Bancolombia por COP$ 66,679,999 con una tasa IBR
+ 2 con vencimiento en mayo de 2022 con ei Banco Agrario.

(4) En mayo de 2018 se adquiere obligacién N° 909061 con el Banco Davivienda por USD 14,335 miles a una tasa
libor +0.75% con pericdicidad trimestral y vencimiento mayo 2019. En ei mes de febrero de 2019 se realizd un
abono a capital por US$1,396.51 miles. equivalentes a COP$ 41,076,990. Este crédito se canceld en mayo de
2019.

{5) Los contratos de arrendamiento financiero corresponden a vehiculos y equipo de computo,
Todas las obligaciones financisras con entidades bancarias estan garantizadas con pagarés.

Tipo de Moneda de las Obligaciones Financieras

2019 2018
Pesos $ 308,312,416 $ 142,844,655
Délares (equivalente en pescs) (6) - 76,572 807
Total . $ 308,312,416 $ 219,417,562

(6) Al 31 de diciembre de 2019, no se tenian obligaciones en moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2018 las
obligaciones en moneda extranjera incluyendo intereses totalizaron US$ 23,562.7 miles convertidos a la TRM de
COP$ 3,249.75 por US$1

£l vencimiento de las obligaciones financieras se presenta a continuacién:

Menos de 12 1a5 Masde 5
Meses Afios Afos Total
Obligaciones financieras
Al 31 de diciembre de 2018 $ 64,511,730 § 145,037,273 % -~ § 209,549,003
Al 31 de diciembre de 2019 $ 4574763 § 246,634,752 $ 57,202,901 $ 308,312,416

Leasing financiero
Al 31 de diciembre de 2018 b 4778076 & 5000483 % -

Al 31 de diciembre de 2019

Y

b 9868,559
] - § - § - % -
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17. Pasivos por Arrendamientos

Los saldos de los pasivos por arrendamientos reconocidos bajo NIIF 16 son los siguientes:

Al 31 Al 31
de diciembre de de diciembre de
2019 2018
Arrendamiento financiero (1) $ 161,232,543 3 -
Intereses 794,498 -
$ 162,027,041 $ -
Porcion corriente $ 21,170,801 3 —
Porcion no corriente $ 140,856,240 $ -

(1) Los contratos de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2019 corresponden a arrendamiento de bienss
muebles e inmuebles, maquinaria y equipo, vehiculos y equipos de cémputo por la implementacion de NHF 16,

A continuacion se detallan los importes en libro de los pasivos por arrendamiento, los movimientos durants el

pericdo son;
2019 2018

Saldo a 1 de enero $ 172,913,161 $ -
Adiciones 10,695,936 -
Retiros (113,506) -
Intereses 14,457,450 -
Pagos , {35,926,000}) -

Saldo a 31 de diciembre $ 162,027,041 § -

La siguiente tabla resume los vencimientos de los pasivos por arrendamientos de la comparifa en funcion de los

contratos vigentes asi:

Menos de 12 1a5 Mas de 5
Meses Afos Aflos Total
Pasivos por Arrendamlento
Al 31 de diciembre de 2019 $ 20772442 $ 77,540,991 3 63,113,573 § 161,427,006
Leasing financiero
Al 31 de diciembre de 2019 $ 398,359 § 201,676 § - % 600,035
18. Cuentas por Pagar Comerciales y otras Cuentas por Pagar
Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:
2019 2018
Proveedores $ 164,998,009 3 154673,138
Dividendos (1) . 96,868,521 67,021,515
Otros costos y gastos por pagar 38,264,118 59677135
Servicios 14,299,023 19,937,722
Servicios publicos 8,523,150 7,026,841
Honorarios 7,550,886 6,546,370
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18. Cuentas por Pagar Comerciales y otras Cuentas por Pagar (continuacién)

2019 2018
Transporte, fletes y acarreos 7,202,881 11,979,954
Publicidad 5,370,157 8,693,792
Aportes de ndmina 672,091 44,701
Arrendamientos 379,157 794,429
Seguros 12,398 507,142

Total cuentas por pagar

Porcién corriente
Porcién no corriente

Los proveedores y cuentas por pagar se extienden entre 45, 60 y 90 dlas desde la fecha de emision de

$ 344,141,391

$ 336,902,739

$ 344,141,391

$ 323,583,606

$ 13,319,133

la factura. No obstante 1o anterior, se tienen negociaciones particulares sobre plazos y descuentos con

proveedores.

(1) Durante el primer trimestre de 2019, la Compafiia efectus el pago de la cuota pendiente de los dividendos

decretados y aprobados por la Asamblea de General

de 2018, por $ 13,744,983. Durante lo corrido del 201
tercera cuota de los dividendos decretados y aprobado
105 en su sesion del 19 de diciembre de 2018, por $3

de Accionistas bajo el acta 102 en su sesién del 2 de abril

la Compafiia efectud el pago de la primera, segunda y

s por la Asamblea de General de Accionistas bajo el acta
9,957,399, El total de dividendos decretados y aprobados

en esta acta $33,276,532 son pagaderos en cuatro cuotas trimestrales iguales de $13,319,133 a pagar en abril,

julio, octubre de 2019 y enero de 2020 (la cuarta cuota correspondia a la porcion no corriente al 31 de diciembre

de 2018). El 13 de diciembre de 2019 ta Asamblea General de Accionistas bajo acta 107 decreté y aprobd el

pago de dividendos por $ 83,549,390 pagaderos en cuatro cuotas trimestrales iguales de § 13,755,217 a pagar
en abiil, julio, octubre y diciembre de 2020, adicionalmente un pago de $ 28,528,522 con fecha de pago segtin

disponibilidad de caja de la Compariia a mas tardar el 31 de diciembre de 2020.

19. Otras Provisiones

Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:

2019 2018
Procesos laborales (1) 3,756,012 % 1,811,419
Procesos civiles {2} 2,049,583 2,195,900
Procesos administrativos (3) - 3,739,614
Procesos Fiscales (4) 3,067,700 2,687,763

8,873,295 $ 10,434,696
El movimiento de las provisiones es el siguiente:

' 2019 2018

Saldo al inicio del ejercicio 10,434,696 5,733,872
Incremento : 2,206,181 5,632,806
Reversidn (833,695) -
Recuperaciones (2,933,887) {831,982)
Salde final dei ejercicio 8,873,295 $ 10,434,696
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19. Otras Provislones {continuacién)

La Compatifa adelanta la defensa de distintos procesos administrativos y judiciales de caracter civil,
tributario y laboral respecto de los cuales una decision desfavorable representaria una obligacién de
pago. La Compaiiia adelanta la defensa de dichos procesos y mantiene una provisién por valor estimado
en aquellos en los cuales tiene una estimacion de riesgo probable.

1. Corresponden a demandas interpuestas por empleados y/o ex empleados que solicitan la proteccidn de
derechos laborales que consideran vulnerados tales como reintegro laboral, nivelacion laboral, diferencias
laborales entre cargos iguales e indemnizaciones por despido sin justa causa entre otros investigaciones
administrativas por parte del ministerio del trabajo que tienen por objeto obtener por parte de Alpina S.A.
informacion que permita validar el cumplimiento normativo y regutatorio de la Compafiia.

- 2. Corresponde principalmente a procesos inferpuestos ante la Superintendencia de Industria y Comercio por
temnas relacionados con competencia en el mercade nacional.

3. A 2019 no se adelantan procesos administrativos que den lugar a una provision, para 2018 el valor correspondia
al proceso de embotelladora Capri que ascendia a $3,739,614, el mismo fue fallado durante el 2019 Y se cerrd
el proceso.

4. Corresponde a la provisién por concepto la fiscalizacion de la renta del afio 2013 adelantado por Ia Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales notificado el 22 de junio de 2018, al cierre de diciembre de 2019 sigue en
proceso.

A continuacién relacionamos el resumen de los principales pasivos contingentes no reconocidos en el
estado de situacion financiera por considerarse pasivos contingente donde su probabilidad de pago es
posible y no tienen una fecha definida para su cierre.

2019 2018
Procesos judiciales laborales $ 5,407,923 § 4202428
Procesos civiles 45,900 45900

$ 5,453,823 $ 4,248,328

20. Otros Pasivos Financieros

Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:

2019 2018
Ingresos recibidos por anticipado (1) $ 43,757 $ -
Depositos recibidos 119,061 148,011
Ingresos recibidos para terceros (2) 1,395,989 1,103,362

$ 1,558,807 % 1,251,373

1. Corresponde a importes recibidos por clientes, se representan saldos a favor de clientes.

2. Descuentos a proveedores de leche los cuales son consignados al Fondo de Ganaderos.
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21. Beneficios a los Empleados

Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:

2019 2013
Prestaciones sociales legales y extralegales $ 24,109,239 $ 24,861,181
Prima de antigledad 10,855,258 14,624,623
Prima de quinquenio 4,531,018 6,024,696
Pensiones de jubiacion 1,236,209 1,307,009

Porcion corriente

$ 40,731,724 $ 46,817,509
26,822.955 § 27,401,981

$
Porcién no corriente $ 13,808,768 $ 19415528

Los beneficios a empleados se encuentran comprendidos por salarios que en su mayoria son
cancelados antes del cierre de cada mes, prestaciones sociales legales que se encuentran reguladas por
la legislacién laboral colombiana correspondientes a cesantias, intereses sobre cesantlas, primay
vacaciones,

Las prestaciones sociales extralegales corresponden z las definidas en los pactos colectivos de la
Compafila establecidos el 4 de abril del 2018, con una vigencia de tres (3) afios cada uno; dentro de los
beneficios que se contemplan se encuentran los siguientes:

1.

Prima de antigliedad, esta se pagara por afios de servicio continuo, asl: 6 dias de prima por 5 a 10
afios de servicios, 10 dias de prima por 11 a 15 afios de servicios y 15 dias de prima por 16 0 més
afios de servicios.

Prima de quinquenio, se pagara cada vez que el empleado cumpla cince (5), diez (103}, quince (15)
afos de servicios continuos y asl sucesivamente cada cinco afios, asi: 6 dias por ¢inco {5) anos, 10
dias por diez (10) afios, 15 dfas por quince (15) afios y asl sucesivamente.

Prima extralegal de navidad, semestral y de vacaciones que corresponden a treinta (30) dias de
salario pagaderos en el segundo semestre de cada afio, doce (12) dias de salario pagaderos en
junio y diciembre de cada afio y veinte (20) dias de salario pagaderos al momento de disfrutar e
perlodo de vacaciones, respectivamente; estos beneficios se cancelaran por cada afio de servicios
continuos o por fraccion de afo laborado.

Las pensiones de jubilacién corresponden a empleados pensionados por la Compania y que
perteneclan al antiguo régimen de pensiones, este pasivo al igual que el correspondiente a las
primas de antiglledad y quinquenio se actualiza al final de cada periodo con base en calculos
actuariales realizados por un actuario debidamente autorizado.
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21. Beneficios a los Empleados {continuacion)

Movimiento en el Valor Presente de las Obligaciones por Beneficios — Primas de Antigliedad y
Quinquenio (1)

Obligaciones por beneficios al 31 de diciembre de 2017 $ 21,040,868
Costo de intereses 1,339,101
Costo de servicio 501,500
Beneficios pagados (2,232,150)
Pérdidas/ganancias actuariales reconocidas en el Estado de Resultado Integral -
Qtros -
Obligaciones por beneficios al 31 de diciembre de 2018 20,649,319
Costo de intereses 1,407,378
Costo de servicio ' 1,887,718
Beneficios pagados {2,366,673)
Perdidas/ganancias actuariales reconocidas en el Estado de Resultado integral -
Ofros (recuperaciones) {6,191,466)
Obligaciones por beneficios al 31 de diciembre de 2019 $ 15,386,276

Movimiento en el Valor Presente de las Obligaciones por Beneficios— Pensiones de Jubilacion (2)

Obligaciones por pensiones de jubilacidn al 31 de diciembre de 2017 $ 1,378,363
Costo de intereses B8 444
Costo de servicio -
Beneficios pagados {126,5395)
Pérdida actuarial reconocida en el otro resultado integral (33,203)
Obligaciones por pensiones de jubilacion al 31 de diciembre de 2018 1,307,009
Costo de intereses 90,066
Costo de servicio -
Beneficios pagados (130,466)
Pérdida actuarial reconocida en el otro resultado integral (30,400)
Obligaciones por pensiones de jubilacion al 31 de diciembre de 20198 $ 1,236,209

Siguiendo los lineamientos establecidos en el articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, modificado por el
Decreto 2131 de 2016, la Comparila revelara el célculo de los pasivos pensionales a su cargo de
acuerdo con los parametros establecidos en ef Decreto 1625 de 2016 informando las variables utilizadas
y las diferencias con &l célculo realizado de acuerdo con la NiC 19,

Los parametros financieros/actuariales usados con base en el decreto 1625 de 2016 fueron:

Fecha Corte 31/12/2019
interés técnico 4.80%
Incremento a las pensiones 3.91%
Tablas de mortalidad RVO038
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21. Beneficios a los Empleados (continuacién}

Postulados Actuariales

Principales postulados actuariales a la fecha del balance (expresados como promedios ponderados):

Prima de Quinquenio y Antigliedad

2019

2018

Método de calculo

Unidad de crédito proyectada

IWnidad de crédito proyectada

Tasa de descusnto 6.50% 7.25%
Tasa de incremento salarial 3.5% anua! 3.5% anual
fncremento seguro de vida/costo de vida 3.5% 4%

Mortalidad

Tabla Colombiana de Mortalidad
2008 (RV(8).

[Tabla Colombiana de Mortalidad
2008 (RV(8).

Tabla basada en servicio

Tabla basada en servicio SOA2003

mujeres

Rotacion 22@?%233'29;“'3“0“0 porun multiplicado por un factor de 1.32
Edad de retiro B2 afios para hombres y 57 para 62 afios para hombres y 57 para

mujeres

Método de caleulo

Unidad de crédite proyectada

Unidad de crédito proyectada

Tasa de descuento al 31 de diciembrs 8.50% 7.25%

Tasa de retorno esperada No aplica No aplica

Tasa de incremento salarial 3.5% anual 3.5% anual

Incremento seguro de vida 3.50% 3.50%

Incremento coslo de vida 3.50% 3.50%

Gastos Ninguno Ninguno

Mortalidad Tabla RV08 Tabla RV03
Pensiones de Jubilacién 2019 2018

Invalidez Ninguna Ninguna :

Tabla basada en servicio [Tabla basada en servicic SOA200
Rotacién SOAZ003 multiplicado porun  Imultiplicado por un factor de ajuste

factor de ajuste de 3.37

de 1.32

Edad de retiro

Hombres; 62 afos Mujeres: 57
anos ‘

Hombres: 62 afios Mujeres: 57 afios

Las diferencias entre el calculo bajo NIC 19 y el Decreto 1625 de 2016 son las siguientes:

Reserva segun NIC 19
Reserva segun Decreto 1625
Diferencia

Diferencia porcentual

22, Titulos Emitidos

Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:

$ 1,236,208
1,076,967
159,242

13%
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22; Titulos Emitidos (continuacién)

2019 2018
Bonos en circulacion (capital} (1) $ 138,080,000 $ 260,000,000
Bonos en circulacién (intereses) 2,160,115 3,565,205
$ 140,240,115 $ 263,565,205
Porcién corriente $ 2,160,115 $ 125485205
Porcion no corriente $ 138,080,000 $ 138,080,000

La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante resolucion nimero 2125 del 24 de diciembre de
2008, autorizé a la Comparila la inscripcion de bonos ordinarios en el Registro Nacional de Valores y
Emisores, y su oferta pUblica. El monto de la emision autorizada fue de $360,000,000 con un valor
nominal de $1000 cada bono y con un plazo de ocho (8) a quince (15) afios a partir de la fecha de
emision,

El 10 de febrero de 2009, fue colocado en el mercado de valores colombiano a través del mecanismo de
subasta holandesa, un primer lote por monto de $260,000,000 los cuales fueron utilizados principalmente
en la sustitucion de créditos bancarios por $238,566,000 La emision no tiene garantfas. Las
caracteristicas de la emision fueron las sigulentes;

Serie A10: $ 121,920,000, plazo 10 afios, IPC + 6,7%.
Serie B12: $ 51,580,000, plazo 12 afios, 11,49%.
Serie A15: $ 86,500,000, plazo 15 afios, IPC + 7,4%.

Durante el primer trimestre de 2019 se pagd la serie de bonos A10 que tenla plazo de 10 afios emitidos
en 2009 por $121,920,000.

Durante el periodo de 1 de Enero al 31 de diciembre de 2019 se pagaron intereses totales por $ 17,962.888,
Durante el periodo del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2018 se pagaron intereses totales por §
26,851.147,

23, Patrimonio

Capital Suscrito y Pagado

Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 el capital se detalla asl

2019 2018
Capital autorizado $ 18,003,000 $ 18,003,000
Capital por suscribir (2,344,301) (2,344,301)

$ 15,658,699 $ 15658,699
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23, Patrimonio {continuacién)
Capital Suscrito y Pagado {continuacién)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el capital social estaba compuesto por un capital autorizado de
$18,003,000 representado en 180,030,000 de acciones con un valor nominal de $100 cada una, las
cuales podran ser emitidas en diferentes clases, incluyendo acciones ordinarias y acciones privilegiadas.
Las acciones en circulacion son 15,658,699 al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas realizada el 12 de febrero de 2015 se aprob¢ la creacién de
acciones privilegiadas y para tal efecto Ia correspondiente modificacién de los estatutos de la Sociedad;
asl mismo se aprob6 el regiamento de emision y colocacion de 30,000 acciones privilegiadas por valor

nominal de $ 100 cada una y con una prima en colocacién de acciones de $ 2,777.46 por accion,

Por tratarse de una emisidn de acciones privilegiadas y en virtud de que la Sociedad esta sometida al
control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia, dicha entidad de control mediante
Resolucién niumero 302 del 17 de marzo de 2015 autorizé el regiamento de suscripcién de las acciones
privilegiadas antes mencionadas.

Prima en Colocacién de Acciones

Corresponde a la prima en colocacién de acciones como resultado del mayor valor de la colocacién de
acciones sobre el valor nominal.

Reserva Legal

De acuerdo con disposiciones legales, toda sociedad debe constituir una reserva legal apropiando el diez
por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta llegar al cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito. La ley prohibe fa distribucién de esta reserva durante |a existencia de la Compafifa, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas.

Reservas por Disposiciones Fiscales

Reserva para Depreciacion Diferida, Artfculo 130 del Estatuto Tributario

Esta constituida por el 70% de la depreciacion solicitada en exceso para fines tributarios a partir del afio
de 1986. La reserva no es distribuible, pero pedra disminuirse en afios futuros cuando la depreciacién
fiscal sea menor que la registrada contablemente.

Esta reserva podra ser capitalizada segun lo establecido por el Articulo 6 de la Ley 49 de 1990, caso en
el cual no constituye renta ni ganancia ocasional para los accionistas y con su capitalizacién se entiende
cumplida la obligacién de mantenerla como utilidad no distribuible.

Reservas Voluntarias

Incluyen las reservas para futuros ensanches, para readquisicion de acciones las cuales han sido

constituidas por disposicion de la Asamblea General de Accionistas con fines especlficos. Estas reservas
no tienen ninguna restriccién y se encuentran a disposicion de la Asamblea General de Accionistas.
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23. Patrimonio (continuacion)

Ajustes en la Aplicacién por Primera Vez de las NCIF

La Compafiia debe reconocer en el patrimonio las diferencias netas positivas que se generen en la
aplicacién por primera vez de las NIIF. Las diferencias netas positivas que se generen en la aplicacion
por primera vez de las NIIF, no podrén ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar procesos de
capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como reservas; y sélo se podra
disponer de fas mismas cuando se hayan realizado de manera efectiva con terceros, distintos a aquellos
gue sean partes relacionadas,

Otro Resultado Integral

Valor Razonable de Coberturas de Fiujo de Efectivo

Incluye la porcitn efectiva del efecto acumulativo neto en el valor razonable de los instrumentos de
cobertura de flujo de caja relacionados con transacciones cubiertas que aln no han afectado resultados.

Ganancias (Pérdidas Actuariales)

Corresponde a las ganancias y pérdidas que surgen de los planes de beneficios definidos {pensiones de
jubilacion}.

Conversion para Operaciones Extranjeras

Incluye todas las diferencias en moneda extranjera que surgen de la conversién de obligaciones que
cubren la inversion neta de la Companiia en un negocio en el extranjero.

Variaciones Patrimoniales Efecto Coversitn

Corresponde al reconocimiento en las inversiones de la Compafiia de las variaciones patrimoniales
presentadas por efecto de conversion d los estados financieros de sus subsidiarias diferentes a las
presentadas en los resultados.

La desagregacion de los cambios en el otro resultado integral se presenta a continuacion;

2019 2018
Valor razonable de coberturas de flujo de efectivo (1) $ (479,348) % (536,535)
Impuesto diferide coberturas de fiujo de efectivo 153,393 198,519
Ganancias {pérdidas) actuariales (2) (344,085) (344,085)
Conversion para operaciones extranjeras (3) 11,958,431 11,715,863
Variaciones patrimoniales efecto por conversion (4) 16,530,244 18,910,248

$ 27,818,635 $ 29,944,010

67



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

23. Patrimonio {continuacion)

Variaciones Patrimoniales Efecto Coversién (continuacién)

1. Corresponde al resultado de la valoracién de las operaciones forward de cobertura.

2. Corresponde a la pérdida actuarial presentada en las pensiones de jubilacion (ver nota 21— Beneficios a

empleados).

3. Corresponde a la diferencia en cambio reconocida sobre la plusvalia en délares, generada por la adquisicién de
Proloceki S.A. (Ecuador} an diciembre de 2007. (Ver Nota 13- Plusvalia y otros aclivos intangibles).

4. Corresponde a la conversion a moneda local de las inversiones en subsidiarias en el extranjero.

Dividendos Decretados

Los dividendos se decretan y pagan a los accionistas con base en la utifidad neta no consolidada del
periodo inmediatamente anterior. Los dividendos decretados fueron los siguientes por los resultados del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018 y 2019:

2019

2018

Utllidades no consolidadas del
Ejercicio bajo NCIF

$ 93,002,157

$ 81,905,540

Dividendos pagados

La Asamblea de Accionistas en su sesion del 13
ke diciembre da 2019 dispuso lo siguiente:

- Pagar dividendo correspondiente a las
acciones ordinarias por $ 55,020,868,

La Asambiea de Accionistas en su sesién del 2 de
[abril de 2018 dispuso 1o siguiente:

Pagar dividendo correspondiente a las
acciones privilegiadas por § 9,622,116 y por

pagadero los dias 23 de abril de 2020, 23 de
julte de 2020, 29 de octubre de 2020 y 24 de
diciembre de 2020 y pagar dividendo
correspondiente a las acciones erdinarias por

las acciones ordinarias por $17,867,849,
pagadero los dias 25 de octubre de 2018 y
31 de enero de 2019.

$ 28,528,522 con fecha de pago segun
disponibilidad de caja de la companiay a
mas tardar el 31 de diciembre de 2020

Adicionalmente la Asamblea de Acclonistas
en su sesién del 19 de diciembre de 2018
dispuso lo siguiente:

Pagar dividendo correspondiente a las
acciongs ordinarias por § 53,276,531,
pagadero los dias 25 de abril de 2019, 25 de
julio de 2019, 31 de octubre de 2019 v 30 de
enero de 2020

Dividendos Decretados

2019

2018

Acciones ordinarias en circulacion

$ 156,556,992

$_ 156,556,992

Total acciones en circulacion

$ 156,556,992

$ 156,556,992

Dividendos decretados acciones privilegiadas
Dividendos decretados acciones ordinarias

Total dividendos decretados

$ - $ 9622116
83,549,389 71,144,380
$ 83,549,389  $ 80,766,496
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24. Ingresos de Actividades Ordinarias
A continuacion se presenta un detalle de los ingresos por actividades ordinarias:

Tipo de Bienes o Servicios

2019 2018
Venta de productos lacteos (1) $ 2,089,000,095 $ 1,964,266,482
Venta de otros productos (2) 103,066,299 72,194,543
Venta de insumos, materias primas y otros (3) 3,823,400 3,209,558
Transporte, almacenamiento y comunicaciones (4) 2,526,342 1,512,422
{-) Devoluciones y descuentos (5) {330,907,653) {249,387,339)

$1,867,508,483 $ 1,791,795,666

{1) Corresponde a la venta de productos lacteos (yogurt, queso, leche, Kumis etc) estas ventas se recaudan de
contado o a partir de las fechas de emision de las correspondientes facturas en 30, 45 o 60 dias segln los
acuerdos comerciales pactados con los clientes

(2) Corresponde a la venta de productos no lacteos (refrescos, gelatinas y productos no fabricados) estas ventas
se recaudan de contado o a partir de las fechas de emision de las correspondientes facturas en 30, 45 o 60 dias
segun los acuerdos comerciales pactados con los clientes, Adicionalmente a la venta realizada a Alpina Cauca
correspondiente a repuestos, envases y empaques.

{3) Corresponde a la venta de materias primas principalmente base para helado, estas ventas se recaudan a partir
de las fechas de emision de las correspondientes facturas en 30 dias segun los acuerdos comerciales pactados
con los clientes.

(4) Corresponde a servicio de carga y logistica operacional, estos servicios se recaudan a partir de las fechas de
emision de las correspondientes facturas en 30 dias seglin los acuerdos comerciales pactados con los clientes

{5y Corresponde principaimente a descuentos con los clientes por $ 171,711,042, descuentos promocionales por
$53,567,577, descuentos por obligaciones de desempefio segun la NIIF 15 por $49,891,753 y otros descuentos
y devoluciones por cambios por $55,737,281 esto dado por un cambio en el manejo de los cambios que a partir
de 2019 se llevan dentro de este rubro.

25, Gastos de Administracion y Venta

Un detalle de los saldos de gastos de administracion y ventas se presenta a continuacién:

2019 2018
Servicios contratados $ 174,521,928 $ 177,811,784
Depreciacion (1) 35,625,473 14,201,640
Honorarios 25,475,657 22,915,717
Mantenimiento y reparacicnes 19,207,962 19,512,270
Ctros (2) 18,811,830 18,650,307
Impuestos, gravamenes y tasas 15,978,695 18,450,389
Servicios publicos 10,885,982 9,547,505
Arrendamientos (1) 7,831,089 38,292,380
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25. Gastos de Admlnistfaclén y Venta (continuacién)

Amortizacién

Gastos de vigje

Seguros

Deterioro

Legales

Cuotas y suscripciones
Adecuacion e instalacion

{1) Se presenta un aumento en depreciacion respecto af afio anterior principalmente por 1a implementacion de la

2019 2018
6,902,129 6,125,616
4,979,891 10,026,019
3,182,981 3,104,140
2,273,191 15,199,506
2,217,232 1,026,837
1,797,337 1,750,695
123,374 109,040

$ 329,814,751

$ 356,723,845

NIIF 16, Adicionalmente por la misma implementacion se origina una disminucién en el gasto de arrendamiento.

(2). Corresponde principalmente a gastos de combustible y lubricantes y envases y empaques,

26. Gastos de Beneficios a Empleados

Un detalle de los saldos de gastos de beneficios a empleados se presenta a continuacion:

Salarios

Seguridad social
Comisicnes y bonificaciones
Prestaciones sociales
Primas extralegales

Auxilios

Otros

Viaticos

Gastos deportivos y de recreacion
Seguros

Dotaciones

Capacitacién al personal

27. Otros Gastos

Un detalle de los otros gastos se presenta a continuacion;

Donaciones

Otros gastos

Multas, sanciones y litigios
Deterioro (1)

Pérdida por retiro de PPyE

2019 2018
77,828,335 74,868,055
19,098,130 17,828,846
18,692,063 27,222,927
17,942,593 16,165,295
12,294,710 10,784,681

6,584,343 6,864,519

1,951,890 1,930,904

1,921,823 1,901,792

1,596,157 1,520,169

1,046,976 1,036,316

921,954 1,619,047
797,787 486 681
$ 160,676,761 162,230,232

2019 2018

6,439,310 5,215,758

4,332,738 12,400,247

2,794,523 2,959,772

2,698,331 38,085,928

1,690,683 578,348
17,955,585 59,240,054
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27. Otros Gastos (continuacién)

{1) Para el 2019 corresponde al deterioro de fa cuenta por cobrar no comercial por concepto de préstamo con Climb
Your Mountain por § 1,792,775 y por el deterioro de la planta de Popayan por $905,558. Para el 2018
corresponde al deterioro de la cuenta por cobrar no comercial por concepto de préstamo con Climb Your

Mountain por $ 38,085,928,
28, Otros Ingresos

Un detalle de los saldos de otros ingresos se presenta a continuacian;

2019 2018

Recuperacicnes (1) $ 14,219,881 $ -
Otros Ingresos 2,400,631 762,644
Arrendamientos 2,302,341 2,237,960
Utilidad en venta de propaedad planta y equipo 1,414,025 300,220
Aprovechamientos 984,842 1,566,522
Ventas de otros productos 647,109 660,036

$ 21,968,829 $ 5,627,382

(1) Corresponde principalmente por la recuperacion de la provision de cartera por pago recibido de Climb Your
Mountain INC por § 7,183,421, por la actualizacién de la hipotesis de rotacién de los empleados sumado al
efecto de la tasa de descuento para determinar la unidad de crédito proyectada de los cdlculos actuarlales
{método de valoracion actuarial) de quinguenios y primas de antigtredad por $8,191,466 y por el cierre del

procesc administrativo con Embotelladora Capri por $ 833,694,

29. Ingresos Financieros

Un detalle de los saldos de ingresos financieros se presenta a continuacion:

2019 2018
Intereses por préstamos 3 4,474,821 % 5,860,840
Diferencia por tipo de cambio (neto) 4,108,938 -
$ 8,583,759 ¢ 5,860,840
30. Costos Financieros
Un detalle de los saldos de costos financieros se presenta a continuacion:
2019 2018
Intereses por préstamos $ 52995329 3 44476454
Gastos bancarios 9,259,164 9,123,601
Valuacion derivados 118,404 -
Otros 44,675 {642,447)
Diferencia por tipo de cambio (neto) - 689,437
$ 62,417,572 $ 53,647,045
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Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes

El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes:

Activos por impuestos corrientes
Saldo a favor en impuestos (1)

Pasivos por impuestos corrientes
Impuesto a las ganancias
Otros impuestos por pagar (2)

2019 2018
11,635,768 § =
11,635,768 -

- 5,635,618
27,685,620 28,876,418

27,685,620 $ 34,512,036

(1) Se presenta activo neto de renta debido a que las autorretenciones aumentan en relacion con el aumento de los

meses enero a septiembre de 2018,

Conciliacion 2019:

Cargo por impuesto a las ganancias corriente
Retenciones de Renta

Autorretenciones

Anticipo sobretasa

Descuento tributario

ActivofPasivo por impuesto corriente

2019 2018
(39,659,670) $ (60,162,190)
211,212 208,609
49,177,827 48,360,149
- 5,957 814
1,906,399

11,635,768 $  (5635618)

(2) Este item agrupa, impuesto al consumo, retencién en la fuente, industria y comercio, retencién de industria y

comercio e impuesto a ias ventas.

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado el 31 de

diciembre de 2019 y de 2018, respectivamente, son los siguientes:

Estado de Resultados

Impuesto sobre la renta corriente:

Gasto por impuesto sobre la renta corriente

Ajuste relacionado con el impuesto corriente del sjercicio
anterior

Gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el
nacimiento y reversion de diferencias temporarias (1)

Gasto por impuesto sobre |a renta por operaciones
continuadas

2019 2018

39,658,670 $ 60,162,190
(2,875,229) (989,077)

10,001,139 {46,145,276)

46,785,580 $ 13,027,837
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Estado de Resultados (continuacién)

(1} La Compafila decidio realizar el calculo sefialado en e articulo 70 del Estatuto Tributario de reajustes fiscales,
conforme a la decisidn tomada en abril de 2018 de establecer un plan de venta de activos aprobado, generando
una diferencia temporaria deducible entre la base contable y fiscal de Ios activos fijos, siendo esta diferencia
base del impuesto difsrido.

2019 2018
Estado de otros resultados integrales
Impuesto sobre la renta registrado directamente en
otros resultados integrales
Ganancia (pérdida neta) por coberturas de flujos de efectivo  $ (45,127) 3 123,751
Impuesto sobre fa renta imputado al otro resultado
integral ‘ $ (45,127) $ 123,751

Estado de Resultados

La conciliacion de la tasa efectiva de tributacién de la Compafiia aplicable por ¢l afio terminado al 31 de
diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018, respectivamente, es la siguiente:

2019 2018
Utilidad antes del impuesto sobre la renta por
operaciones continuadas $ 133,761,893 $ 98,658,687
Utilidad del ejercicio antes del impuesto sobre la renta 133,761,893 08,658,687
A la tasa legal de impuestos del 33% (2018 37%) 44,141,424 36,503,714
Ajuste relacionado con el impuesto a fa renta corriente del
afio anterior (2,875,229) {989,077)
Gastos no deducibles de impuestos:
Diferencia permanente 1 (Multas sanciones) 647,073 1,001,110
Diferencia permanente 2 (Impuestos pagados no
deducible) 486,185 264,345
Diferencia permanente 3 (Gravamen al movimiento finan) 1,295,591 1,228,747
Deterioro de cartera {1,505,113) 12,624,708
Otros gastos no deducibles de impuestos {1,341,382) 8,539,568
Descuentos tributarios (4,064,108) -
Efecto por variacion de tasas del afio anterior (568,102) 261,109
Efecto por variacién de tasas del afio comriente (1,142,934) 347,320
Efecto por diferencia en base impositiva 11,712,175 (46,753,705)
A la tasa efectiva de impuesto del 34,98% (2018 13.20%)
Gasto por impuesto sobre la renta por operaciones
continuadas $ 46,785,580 $ 13,027,837
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Estado de Resultados (continuacion)

Los principales cambios de la tasa efectiva de tributacion son las siguientes:

1. Cambio de la tasa nominal 2018 (37%) a 2019 (33%)

2, Descuento del ICA efectivamente pagado en el afio gravable 2019

3. Losimpuestos asociados a la actividad productora pueden ser deducidos en el impuesto sobre la renta.

4. La posibilidad de reconocer el IVA de los activos fijos como un descuento en el afio de la adquisicion
0 afios posteriores

Impuesto a las Ganancias Diferido

El activo/pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferidos se compone de los siguientes conceptos:

Estado Estado
._de Situacién Financiera de Resultados
2019 2018 2019 2018
{En miles de pesos)
Cuentas por cobrar $ 1,916,772 % 6198511 $ (4,281,738) $ 3,325,453
Inventarios 1,165,874 9,105 1,156,769 (728,851)
Propiedad, planta y equipo {5,627,883) (981,455) {4,646,428) 42,845,212
Otros activos - - - {18,151)
Contratos de arrendamiento financiero 2,574,610 2,729,162 (154,553) {3,305,581)
Otros pasivos 2,201,842 3,856,182 (4,004,949) 1,069,622
Provisién de costos y gastos 8,378,372 8§ 799,222 1,929,760 2,957 6572
Activo/Pasivo neto por impuesto diferido _ $ 10,609,587  $ 20,610,727 $ (10,001,139) § 46,145,276
Estado Estado
de Situacién Financiera de Resuitados
2019 2018 2019 2018
Forward - Activo/ pasivo ORI $ 153,383 198,519 § (45,127) % -

Activo/Pasivo neto por impuesto diferide  $ 10,762,980 $ 20,809,246 % (10,046,266) § 45,145,276

El activo/pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferido se presenta en el estado de situacion
financiera de la siguiente manera:

2019 2018
{En miles de pesos)
Activo por impuesto diferido (1) $ 19,802,650 $ 21,592,182
Pasivo por impuesto diferido (9,193,062) {981,455)
Activo/pasivo neto por impuesto diferido 10,609,588 20,610,727
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Impuesto a las Ganancias Diferido (continuacion)

2019 2018
{En miles de pesocs)
Activo/pasivo por impuesto diferido ORI 153,392 198,519
Total impuesto Diferido $ 10,762,980 $ 20,809,246

(1) Lacompafiia estima que se presentardn utilidades fiscales futuras con los cuales se compensara el efecto del
impuesto diferido activo.

El movimiento del activo/pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferido correspondiente a los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue el siguiente:

2019 2018
(En miles de pesos)
Saldo al inicio del ejercicio $ 20,809,246 $ (25,459,781)
{Gasto) Ingreso reconocido en el resultado de operaciones
continuadas (10,001,139) 46,145 276
(Gasto) Ingreso reconocido en el otro resultado integral (45,127) 123,751
Saldo al cierre del ejercicio $ 10,762,980 $ 20,809,246

Impuesto a las Ganancias Diferido

El saldo activo/pasivo neto por el impuesto a las ganancias diferido reconocido en otros resultados
integrales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018, es el siguiente:

Base Impuesto Diferido Total
2019 ;
ORI = Impuesto diferido $ {479,348) § 163,392 $ 153,393
2018
ORI - Impueste diferido $ (536,535) % 198,519 $ 198,519

La Compafila compensa los activos y pasivos por impuestos tinicamente si tiene un derecho legalmente
exigible de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes; y en el caso de los activos y
pasivos por impuesto diferido, en la medida que ademas correspondan a impuestos a las ganancias
requeridos por la misma jurisdiccion fiscal.

La entidad decidié reconocer el monto anterior, toda vez que, cuenta con evidencia convincente que
permite la realizacion del impuesto diferido activo en periodos futuros y apoya su reconocimiento.
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Impuesto a las Ganancias Diferido (continuacién)

Para lo anterior la compafiia evalué la forma en como podra realizar el impuesto diferido activo ¥ para
ello se soporta en las siguientes fuentes de ingreso: :

» Pasivos estimados y provisiones, referido aquellos pasivos que en un futuro generaran una
deducibilidad en el impuesto sobre la renta

+ Provision de cartera, la diferencia entre los métodos fiscales y contable permite suponer que, con el
debido sustento, dicha provisién de cartera y en consecuencia los castigos a que dé lugar puedan
ser deducibles de la renta.

A 31 de diciembre de 2019 y diciembre de 2018, no existen pasivos per impuesto diferido reconocidos
relacionados con impuestos que serian pagaderos sobre las ganancias no remitidas de las subsidiarias.

La Compatiia ha determinado que los resultados no distribuidos de sus subsidiarias no se distribuiran en
el futuro cercano, ya que:

La Compafila ha acordado con su subsidiaria que las ganancias de esta ultima no se distribuiran sin el
consentimiento de la Compafila. La Sociedad no prevé otorgar tal consentimiento a la fecha de cierre del
perfodo sobre el que se informa.

No hay efectos en el impuesto sobre la renta relacionados con los pagos de dividendos realizados por la
Comparila a sus accionistas durante 2018 y 2019.

Provisiones, Pasivos Contingentes del Impuesto a las Ganancias

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para
revision de las Autoridades Tributarias son las siguientes:

Aiio Impuesto Declaraciéon Saldo a Pagar Saldo a Favor
2015 RENTA 1111606662575 $ - $ 4,187,421
2016 RENTA 1112600964768 792,914 -
2016 CREE 1403603416721 5,621,133 -
2017 RENTA 1113600258247 7,070,519 -
2018 RENTA 1114600000672 2,796,141

$ 16,280,707 $ 4,187,421

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no ha iniciado el proceso de revisién de los afios
gravables 2015, 2016, 2017, 2018

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios la compania
tiene registrada una provisién por valor de $3,067,702 originada de una resolucién sancién emitida por la
DIAN sobre la devolucién del saldo a favor renta aino 2013 del cual se presento un recurso de
reconsideracion en marzo de 2017,
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Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y CREE

Antes de la expedicién de la Ley 1819 de 20186, el articulo 714 del Estatuto Tributario {en adelante “E.T.")
establecla los siguientes términos de firmeza:

a. Firmeza general: 2 afios siguientes a la fecha de! vencimiento del plazo para declarar.

b. Presentacién extemporanea: 2 afios siguientes a la fecha de presentacion de la declaracion.

¢. Saldo a favor: cuando fa declaracién presente un saldo a favor del contribuyente, quedara en firme
dentro de los 2 afios después de la fecha de presentacidn de la solicitud de devolucién o
compensacion,

Asl mismo, las declaraciones de impuestos de 2015, 2016, 2017, 2018 pueden ser revisadas por las
autoridades de impuestos dentro de los 5 aflos para la declaracion del 2015 y 6 afios para las
declaraciones a partir del afio 2016 siguientes a la fecha de presentacion. en el evento que ello ocurra,
segun lo informado por la Administracion no se esperan diferencias significativas que impliquen la
modificacion del impuesto liquidado, ni fa imposicidn de sanciones que conlieven el reconocimiento de
contingencias en los estados financieros. Lo anterior, sin perjuicio del afio 20186, el cual esta siendo
objeto de verificacion o cruce por la administracién de impuestos, sin que a la fecha se tenga
conocimiento de alguna sancion, (ver nota 37) \
A partir del afio 2017 y con la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, el término general de firmeza
de las declaraciones tributarias es de 3 afios a partir de la fecha de su vencimiento ¢ a partir de la fecha
de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. El término de firmeza
es de 6 aftos cuando existen obligaciones en materia de precios de transferencia. Respecto de aquellas
declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es de 3 afos, desde la
fecha de la presentacién de la solicitud de devolucién o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales, la firmeza
corresponde al mismo término que ef contribuyente tiene para compensarla, esto es, 12 afios. Este
término se extiende a partir de la fecha de compensacién por 3 afios mas en relacién con la declaracién
en la gue se liquidd dicha pérdida,

A partir de 2019 y con la entrada en vigencia de la Ley 1943 de 2018, se elimina la extension de la
firmeza de 3 afios adicionales por compensacién de pérdidas fiscales.

Otros Aspectos

La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecié que las normas de contabilidad y de informacién
financiera aceptadas en Colombia (NCIF} tnicamente tendra efectos impositivos cuando las leyes
tributarias remitan expresamente a ellas o cuando estas no regulen la materia. En todo caso la ley
tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente de conformidad con el articulo 4 de
laley 1314 de 2009.

! DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES. Concepto 14116 del 26 de julio de 2017.
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Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afio 2017, aplica a las sociedades y entidades extranjeras el
impuesto a los dividendos.

La tarifa de este impuesto para dividendos distribuidos a sociedades y entidades extranjeras hasta el afio
2018 fue del 5% (el cual es recaudado a través del mecanismo de retencién en la fuente} en el supuesto
que los dividendos provengan de utilidades que no fueron sometidas a tributacién al nivel de la sociedad.

En caso contrario, es decir, que las utilidades no hayan estado sujetas a imposicién al nivel de la
sociedad el dividendo estara gravado con el impuesto sobre la renta a una tarifa del 35%. En este
escenario, el impuesto a los dividendos del 5% aplica sobre el monto de la distribucion gravada, una vez
el mismo se haya disminuido con el impuesto sobre la renta a la tarifa del 35%.

La ley 1943 de 2018 establecié que, a partir del 1 de enero de 2019 los dividendos y participaciones
pagados o abonados en cuenta provenientes de distribuciones realizadas entre compafilas colombianas,
estan sometidos a una retencion en la fuente a titulo del impuesto a los dividendos a una tarifa del 7.5%.
De otra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se distribuyeron los dividendos no estuvieron
sujetas a imposicion al nivel de la sociedad, dichos dividendos estan gravados con el impuesto sobre la
renta aplicable en el perfodo de distribucion (afio 2019 tarifa aplicable 33%). En este supuesto, la
retencion del 7,5% aplicara sobre el valor del dividendo una vez disminuido con el impuesto sobre la
renta (33% para el afio 2019),

La tarifa de retencion del 7.5%, se causara sélo en |la primera distribucion de dividendos entre compaiiias
colombianas y podra ser acreditada contra el impuesto a los dividendos una vez a cargo del accionista
persona natural residente o al inversionista residente en el exterior.

Debe resaltarse que la retencion del 7.5% no aplica para: i) Compafifas Holding Colombianas,
incluyendo entidades descentralizadas; y (ii) entidades que hagan parte de un grupo empresarial
debidamente registrado, de acuerdo con la normativa mercantil.

Impuesto al Patrimonio

La Ley 1943 de 2018, cred a partir de 2019 el nuevo impuesto al patrimonio, a cargo de personas
naturales y sucesiones iliquidas con residencia o sin residencia en ef pals y sociedades y entidades
extranjeras no declarantes de renta en Colombia, que posean bienes en Colombia, diferentes a
acciones, cuentas por cobrar, e inversiones de portafolio. Tampoco seran sujetos pasivos del impuesto al
patrimonio las sociedades o entidades extranjeras no declarantes del impuesto sobre la renta que
suscriban contratos de arrendamiento financiero con entidades residentes en Colombia. E! hecho
generador fue la posesion al primero de enero de 2019 de un patrimonio liquido igual superior a $5,000
millones de pesos.

Renta Presuntiva

Hasta el afio gravable 2019 la renta liquida del contribuyente no puede ser inferior al 1.5% de su
patrimonio liquido, en el Uitimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.
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Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econdmicamente.

Asesores independientes adeiantan la actualizacidn del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos del
exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2019. Para este propésito la Comparila presentara
una declaracién informativa y tendra disponible el referido estudio para finales de julio de 2020. E!
incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y un
mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Administracién y sUs asesores son de la opinidn que el
estudio sera concluido oportunamente y no arrojara cambios significativos a !a base utilizada para la
determinacion de ta provisién del impuesto sobre la renta de 2019,

Beneficio de Auditoria

La Ley 1943 de 2018, establecié que los contribuyentes que por el afio gravable 2019 en su liquidacién
privada del impuesto sobre la renta y complementarios incrementen el impuesto neto de renta en porio
menos un porcentaje minimo del 30%, en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente
anterior, quedara en firme su declaracion dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su
presentacion si no se hubiere notificado emplazamiento para corregir o requerimiento especial o
emplazamiento especiai o liquidacién provisional y , siempre que la declaracion sea presentada en forma
oportuna y el pago se realice en los plazos establecidos.

Ahora bien si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos del 20%, en relacién con el
impuesto neto de renta del afo inmediatamente anterior, la declaracion quedara en firme dentro de los
doce (12) meses siguientes a la presentacion de la declaracion si no se hubiere notificado
emplazamiento para corregir o requerimiento especial 0 emplazamiento especial o liquidacion provisional
y siempre se presente la declaracion de manera oportuna y el pago se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su
ubicacién en una zona geografica determinada: (i) cuando se demuestre que retenciones en Ia fuente
declaradas son inexistentes; (i) cuando el impuesto neto de renta sea inferior a 71 UVT (2019 equivale a
$2.433.170). El término previsto en esta norma no se extiende para las declaracionss de retencién en la
fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las normas generales.

Impuesto sobre la Renta

En 2019, el Gobierno Nacional expidié Ia Ley 2010 de acuerdo con los objetivos que sobre la materia
impulss la Ley 1943 de 2018, sin embargo, presenta las siguientes modificaciones:
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Impuesto sobre la Renta (continuacion)
Tarifa del impuesto de renta para el afo gravable 2020 y siguientes:

Tarifa Aplicable a

Afo Tarifa General* Entidades Financieras **
2020 32% 3B8%
2021 31% 34%
2022 y siguientes 30% 33%

*

Tarifa apficable para soctedades nacionales, establecimientos permanentes y entidades extranjeras,

** . Tarifa aplicable a entidades financieras con renta gravable igual o superior a 120.000 UVT, segan lo previsto en
el paragrafo 7 incluido al articulo 240 del Estatuto Tributario.

De otra parte, reduce para el afio 2020, Ia tarifa apiicable para efectos de calcular el impuesto sobre la
renta bajo el sistema de renta presuntiva la cual sera de! 0.5% del patrimonio liquido del contribuyente
del afo inmediatamente anterior. A partir del afio 2021 Ia tarifa aplicable sera del 0%.

Impuesto al Patrimonio

Por los afios gravables 2020 y 2021 se mantiene el impuesto al patrimonio, para personas naturales
residentes y de personas naturales y juridicas no residentes.

Impuesto de Normalizacién

El impuesto de normalizacidn tributaria se extiende por el afio 2020, complementario al impueste sobre la
renta y al impuesto al patrimonio, a cargo de los contribuyentes del impuesto sobre la renta que tengan
activos omitidos o pasivos inexistentes. La tarifa aplicable para este periodo gravable es del 15% yla
declaracion independiente debera ser presentada hasta el 25 de septiembre de 2020, la cual, no permite
correccion o presentacion extemporanea, al igual que 2019 la tarifa aplicable podra reducirse al 50%
cuando el contribuyente normalice activos en el exterior y los invierta con vocacion de permanencia en el
pais.

Impuesto a las Ventas

En materia de impuesto sobre las ventas se excluyo de |la base para liquidar el IVA en las impottaciones
de bienes desde Zona Franca, aquellos elementos (servicios o materia prima) sobre los que el usuario
de zona franca ya hubiere pagado IVA. Se revive el articulo 491 del Estatuto Tributario, que prohibe
expresamente la posibilidad de tomar como impuesto descontable el IVA pagado en la adquisicion de
activos fijos. Se establecen tres dfas al afio de exencién de IVA para ciertos productos, con limites en
funcion de las unidades adquiridas.
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Procedimiento Tributario

Se extiende el beneficio de auditoria aplicable al afio gravable 2019 para ios afios gravables 2020 y
2021,

Se reduce a cinco aflos el termino de firmeza aplicable a las declaraciones en las gue se compensen o
generen perdidas fiscales y frente a los afios que se tiene obligacion de cumplir con el régimen de
precios de transferencia,

El termino para corregir voluntariamente las declaraciones tributarias en las que se disminuya el saldo a
favor o se incremente el valor a pagar se amplia a tres afios.

32. Utilidad Neta por Accién

El importe de la ganancia neta por accién se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de la Companiia, por el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

A continuacién se muestra la informacién sobre ganancias y cantidad de acciones utilizadas en los
computos de la ganancia neta por accion

2019 2018
Ganancia neta atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio $ 86,976,313 $ 85630,850
Acciones en circulacién 156,586,992 156,586,992
Utilidad neta por accion (en pesos) 555.45 546.86

33. Compromisos y Contingencias

La Compafifa cuenta con contratos de arrendamientos para el uso y alquiler de vehliculos y equipos de
computo, principaimente.

Los pagos minimos futuros totales derivados de contratos de arrendamiento operativo y financiero
firmados en las fechas de corte son los siguientes:

Arrendamientos Operativos

2019 2018
Uno a cinco afos $ - $ 52,006,000
Més de cinco afios - 24 187,000
$ - $ 76,193,000
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33. Compromisos y Contingencias {continuacién)

Arrendamientos Financieros

2019 2018
Menos de 1 aiio $ 21,170,801 3 4,776,858
Pagos 1 a 5 afios 140,856,240 5,080,483

$ 162,027,041  $ 9,867,341

34. Objetivos y Politicas de Gestién de Riesgos Financieros

Los principales instrumentos financieros de la Compafila se componen de efectivo, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, y préstamos que devengan intereses. El objetivo principal de estos instrumentos
financieros es proporcionar financiamiento para las operaciones de fa Companiia y ofrecer garantias en
respaldo de sus operaciones. La Compania cuenta con otros activos y pasivos financieros de naturaleza
diversa, que se derivan directamente de sus operaciones.

Los principales riesgos que pueden tener un efecto relativamente importante en estos instrumentos
financieros son el riesgo de mercado, riesgo de tasa de cambio, riesgo de crédito y liquidez.

La alta gerencia de la Compania supervisa la gestién de estos riesgos con el apoyo un grupe de
ejecutivos de diferentes dreas que evallan el riesgo financiero y determinan de manera conjunta las
politicas de gestion de riesgos para la Compaiia. La Junta Directiva de la Compaiila revisa y acuerda las
politicas para la gestion de cada uno de estos riesgos, los cuales se resumen a continuacion:

Riesgo de Mercado

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Comparifa esta expuesta a riesgos de mercado, tales
como;

i) Riesgo de precio de las materias primas; y (ii) riesgo de tipos de cambios. Con el fin de cubrir total o
parcialmente estos riesgos, la Compariia opera con instrumentos de cobertura para fijar o limitar las
alzas de los activos subyacentes,

i} Riesgo de Precio de Materias Primas

La Compaiila esta expuesta al riesgo de precio, considerando que su principal insumo es leche liquida
adquirida en el mercado nacional principalmente. £l precio de este insumo esta regulado por el gobierno
nacional, adicionaimente la Comparifa cuenta con un grupo de productores permanentes de leche con
relaciones de largo plazo, cuyo objetivo es garantizar el riesgo de abastecimiento.

Adicional a la leche, la Compafiia adquiere otras materias primas, tanto en el mercado nacional como
internacional, para las materias primas del exterior la Compafi(a realiza operaciones de forward las
cuales son reconocidas por medio de contabilidad de cobertura, cuyo objetivo es mitigar el riesgo de tipo
de cambio.
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34. Objetivos y Politicas de Gestién de Riesgos Financieros {continuacién)
ll) Riesgo de Tipo de Cambio

Como resultado de las operaciones realizadas por la Comparila en moneda extranjera, originados
principalmente por operaciones de exportacion de productos terminados e importacion de materias
primas, este puede verse afectado por el riesgo de tipo de cambio cuando el valor de sus activos y
pasivos esté denominado en moneda extranjera y su valoracién periodica depende de la tasa de cambio
vigente en el mercado financiero, principalmente el délar de Estados Unidos de América.

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos de tipo de cambio provenientes de: a) su exposicionh neta
de activos y pasivos en monedas extranjeras, b) los ingresos por ventas de exportacion, y ¢} las compras
de materias primas.

El riesgo de tipo de cambio consiste en el reconocimiento de las diferencias de cambio en los ingresos y
gastos de la entidad, como consecuencia de variaciones en fos tipos de cambio entre las monedas
funcionales u operativas en ef pals y la respectiva moneda extranjera.

La tasa de cambio del ddlar de los Estados Unidos/peso ha fluctuado durante el dltimo afio. Durante
2019 el peso colombiano se ha devaluado un 0.84% al pasar de una tasa de cierre al 31 de diciembre
de 2018 de $3.249,75 a $3.277,14 pesos por délar al 31 de diciembre de 2019.

Sensibilidad a las Tasas de Cambio
El siguiente cuadro muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente posible en las tasas de

cambio del délar estadounidense, considerando que todas las otras variables permaneceran constantes,
de ia ganancia antes del impuesto a las ganancias:

Cambio en Efecto sobre la
la Tasa del Saldo en Equivalente en  Utilidad Antes de
Uso uso Millones de $ Impuestos
Activos $ 3,441.00 $ 9,083,817 $ 31,188,566 $ 1,485,170
Pasivos (Incremento 5%) {5,031,278) (17,312,607) {824,410}

Para cubrir el riesgo de tipo de cambio en ios ingresos por ventas de exportacién, y en las compras de
materias primas y activos, la Compaiila realiza operaciones de forward las cuales son reconocidas por
medio de la contabilidad de cobertura, cuyo objetivo es mitigar el riesgo de tipo de cambio.

Rlesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que fa Compania no posea fondos para pagar sus
obligaciones de corto y plazo.

La Compainiia realiza un proceso de planificacion financiera de mediano y largo plazo a fin de asegurar la

liquidez requerida para asegurar la continuidad operacional, el crecimiento esperado del negocio vy los
requerimientos de capital por nuevas inversiones en activos fijos.
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34. Objetivos y Politicas de Gestién de Riesgos Financieros (continuacién)

Riesgo de Liquidez {continuacién)

Este proceso de planificacion esta alineado con el
con el presupuesto anual y con las estimaciones d

proceso de planificacion estratégico de largo plazo, y
e resultados esperados para cada ario.

La Comparifa administra e! riesgo de liquidez haciendo un seguimiento diario a su posicién de liquidez,
manteniendo activos liguidos mayores que los pasivos liquidos, considerando el vencimiento de sus
activos financieros y efectua peribdicamente proyecciones de flujos de efectivo con el objeto de detectar

oportunamente los potenciales faltantes o excesos de efectivo para soportar sus operaciones.

La Compadla mantiene lineas de crédito abiertas con varios banco

préstamos a largo plazo y minimizar el riesgo de liguidez.

s y cuando lo requiere, negocia

Se estima que los flujos de efectivo provenientes de sus actividades en adicion al efectivo disponible
acumulado a esta fecha de cierre, seran suficientes para financiar e capital de trabajo, las inversiones de
capital, los pagos de intereses, los pagos de dividendos ¥ los requerimientos de pago por deudas, por los
proximos 12 meses y el futuro previsible. La Compafiia da seguimiento diario a su posicion de liquidez,

- manteniendo activos liquidos mayores que los pasivos liquidos, considerando el vencimiento de sus
activos financieros y efectua periddicamente proyecciones de flujos de efectivo con el objeto de detectar

oportunamente los potenciales faltantes o excesos de efectivo para soportar sus operaciones,

La Compafila mantiene lineas de crédito abiertas con varios bancos

prestamos a largo plazo y minimiza el riesgo de liquidez.

En la siguiente tabla se resumen los vencimientos de los

en los compromisos de pago:

Al 31 de diciembre de 2019

Obligacionses financieras

Pasivo por arrendamientos

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas
Otros pasivos financisros '
Titulos emitidos

Riesgo de Liquidez

Al 31 de dicilembre de 2018

Obligaciones financieras

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas
Otros pasivos financieros

Tltulos emitidos

y cuando lo requiere, negocia

pasivos financieros de la Companiia con base

Menos de 12 tas

Meses Afios Mas de 5 Afios Total
$ 4,574,763 § 246,534,752 § 57,202,901 $ 308,312,416
21,170,801 77,742,667 63,113,873 162,027,041
344,141,391 - - 344,141,391
5,460,594 - - 5,460,594
1,558,807 - - 1,558,807
2,160,115 138,080,000 140,240,115

$ 379,066,471

$ 462,357,419

$120,316,474

$ 961,740,364

Menos de 12 1as
Meses ARos Mas de 5 Afios Total

$ 69,289,806 §$ 150,127,756 $ -~ % 219,417 562
323,583,606 13,319,133 - 336,902,739
1,098,056 - - 1,098,056
1,251,373 - - 1,251,373
125,485,205 138,080,000 - 263,565,205
$ 520,708,046 $ 301,526,880 % — § 822,234,935
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34. Objetivos y Politicas de Gestion de Riesgos Financieros (continuacion)
Riesgo de Tasa de Interés

La Compaifa mantiene pasivos importantes, representados principalmente por préstamos bancarios, y
bonos ordinarios sujetos a variaciones en las tasas de interés. La Compafila administra este riesgo
evaluando constantemente la evolucion de las tasas de interés de mercado nacional e internacional asi
como de los indices de inflacioén con el fin de determinar con un buen grado de certeza los riesgos
asociados al costo financiero de los pasivos y, hasta donde las circunstancias se lo permitan, minimizar
los efectos de este riesgo.

Sensibilidad a las Tasas de Interés

El riesgo de la tasa de interés es el riesgo de fluctuacion del valor justo de! flujo de efectivo futuro de un
instrumento financiero, debido a cambios en las tasas de interés de mercado.

La exposicion de la Comparifa al riesgo de cambios en las tasas de interés del mercado estarla
principaimente relacionada con las obligaciones de la Compafiia de deuda de largo plazo con tasas de
interés variables. A continuacion se presenta informacion acerca de los instrumentos financieros co
tasas de interés. ’

Efecto Intereses

Tasa de Sobre Utilidad

Interéds Tasa de Interés Antes de

2019 Promedio Proysctada Impuestos
Obligaciones financieras $ 308,312,416 6.23% 6.23%+1pto $ 3,083,124
Titulos Emitidos 140,240,115 11.16% 11.16%+1pto 1,402,401

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se produce cuando la contraparte no cumple sus obligaciones con fa Compaiila bajo
un determinado contrato o instrumento financiero, derivando a una pérdida en el valor de mercado de un
instrumento financiero (sélo activos financieros, no pasivos).

El riesgo de crédito al cual esta expuesta la Compafiia proviene principalmente de i) las cuentas por
cobrar comerciales mantenidas con clientes minoristas, distriouidores mayoristas y cadenas de
supermercados de mercados domeésticos; ii} cuentas por cobrar por exportaciones; iii) los instrumentos
financieros mantenidos con bancos e instituciones financieras, tales como operaciones Factoring.

iy  Mercado Doméstico

El riesgo de creédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de mercados domésticos, es
administrado por el drea de cartera y es monitoreado por fa direccién de recursos financieros y control
financiero. La Compatila posee una amplia base de clientes que estan sujetos a las politicas,
procedimientos y controles establecidos por la Comparia. Los limites de crédito son establecidos para
todos los clientes con base en una calificacién interna y su comportamiento de pago. Las cuentas por
cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas regularmente.
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34. Objetivos y Politicas de Gesti6n de Riesgos Financieros (continuacion)
Riesgo de Crédito (continuacién)
i) Mercado Exportacion

Las cuentas por cobrar comerciales por exportaciones son monitoreadas regularmente. Adicionalmente,
la Compafiia toma seguros de los créditos otorgados que cubren los saldos de las cuentas por cobrar
para disminuir el riesgo.

iii) Instrumentos Financieros

Los excedentes de efectivo que quedan después del financiamiento de los activos necesarios parala
operacidn, son invertidos de acuerdo a las politicas de tesoreria definidas por la Compafila. La
Compaiiia registra sus excedentes de efectivos principalmente en cartera colectiva. Estas inversiones
estan contabilizadas como efectivo y equivalentes al efectivo.

35, Gestion de Capital

Alpina administra su estructura de capital y solicita oportunamente a sus accionistas cualquier ajuste a
ese capital considerando el entorno econdmico en el que se desarrolla la Compafila. Para mantener o
ajustar su estructura de capital puede requerir a sus accionistas variaciones a dividendos y devoluciones
de capital previamente acordados y si fuera necesario, incrementos en los aportes de capital. Estas
politicas no tuvieron cambios significativos durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018,

36. Instrumentos Financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se presenta por el importe al que se podria
canjear el instrumento en una transaccién corriente entre partes, de coman acuerdo ¥ ho en una
transaccion forzada o de liquidacion. Para estimar los valores razonables, se han utilizado los siguientes
metodos y suposiciones:

a) Elvalor en libros de cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a entidades relacionadas, otras cuentas
por cobrar, cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar, y efectivo y equivalente de
efectivo se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

b} Eivalor en libros de los préstamos por pagar se aproxima a su valor razonable debido a que fueron
pactados a tasas de interés ajustables.

Las estimaciones del valor razonable se efectuan a la fecha de los estados financieros separados, con
base en informacidn relevante de mercado e informacion relacionada con los instrumentos financieros.
Estas estimaciones no reflejan ningan premio o descuento que podria resultar de mantener los
instrumentos financieros como disponibles para la venta.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e involucra aspectos inciertos y el juicio de la Gerencia,
por lo que sus importes no pueden ser determinados con absoluta precisién. En consecuencia, si
hubiese cambios en los supuestos en los que se basan las estimaciones, estos podrian diferir de los
resultados finales.
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36. Instrumentos Financieros {continuacion)

La Compafifa utiliza la siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de los
instrumentos, financieros, segun la técnica de valoracion aplicada:

Jerarquia de Valor Razonable

La Comparifa utiliza la siguiente jerarqula para determinar y revelar el valor razonable de sus
instrumentos financieros segun la técnica de valoracion:

* Nivel1 Precios cotizados {0 ajustados) en mercados activos para activos y pasivos financieros
idénticos a los que la entidad puede acceder en {a fecha de medicién.

* Nivel2 Técnicas que utilizan insumos diferentes a ios precios cotizados que se incluyen en &,
que sean chservables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

* Nivel 3 Técnicas que utilizan irsumos que tienen efecto significativo sobre e! valor razonable que
no se basan en datos de mercado observables.

A continuacion se presenta un detalle de los activos y pasivos financieros de la Compaiiia en cada uno
de los perfodos de cierre, con su respectiva jerarquia.
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36. Instrumentos Financieros (continuacion)

Jerarquia de Valor Razonable (continuacién)

Activos financieros

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas
Activos clasificados como mantenidos para la venta
Instrumentos financieros derivados

Total activos financieros

Pasivos financieros

Obligaciones financieras

Pasivos por arrendamiento

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar partes relacionadas

Instrumentos financieros derivados

Ctros pasivos financieros corrientes

Titulos emitidos

Total pasivos financieros
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Valor en Libros

Valor Razonable

2019 2018 2019 2018 Nivel
32,401,407 64,418,218 32,40%,407 64,418,218 1
149,064,825 222,546,862 149,064,825 222,546,862 2
75,181,701 52,268,715 75,181,701 52,268,715 2
14,142,891 654,438 24,008,079 654,438 2
137,322 — 137,322 - 2
270,928,146 339,888,233 280,793,334 339,888,233
308,312,416 219,417,562 308,312,416 219,417,562 1
162,027,041 162,027,041 2
344,141,331 336,902,739 344,141,391 336,902,739 2
5,460,594 1,098,056 5,460,594 1,098,056 2
616,671 536,537 616,671 536,537 2
1,558,807 1,251,373 1,558,807 1,251,373 2
140,240,115 263,565,205 140,240,115 263,565,205 2
962,357,035 822,771,472 962,357,035 822,771,472
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37. Hechos Ocurridos Después de la Fecha del Estado de Situacién Financiera

Como evento ocurrido después del perfodo que se informa, se han recibido visitas de verificacién por
parte de la administracién de impuestos sobre la declaracion de renta del afio 2016 que, pudiesen
afectar los aflos 2017 y 2018 con posterioridad; en las visitas de verificacién se han venido discutiendo
algunas diferencias de interpretacién sobre el tratamiento para efectos de impuesto sobre la renta en
algunos conceptos, y si bien pudiera darse una posible sancian, a la fecha de aprobacion de estos
estados financieros, no existen elementos de soporte que puedan llevar a Compafila a estimar de forma
fiable un valor sobre ese posible riesgo. El desarrollo futuro de este asunto es incierto.

38. Aprobacién de los Estados Financieros
La emision de los estados financieros de Alpina Productos Alimenticios S.A. correspondientes al gjercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2019 fue autorizada por la Junta Directiva, segun consta en Acta No.

501 de la Junta Directiva del 27 de febrero de 2020, para ser presentados ante la Asamblea General de
Accionistas de acuerdo a lo requerido por el Cédigo de Comercio.
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Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros separados, certificamos:

Que para la emision del estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019, y del
estado de resultados integral, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el
afo terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de
terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas
fielmente de los libros.

‘ oy ]
Carolina Espitia Whilmar

Representante Legal Contador Pablico
Tarjeta Profésional 87760-T
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